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Principalele concluzii ale cercetarii

Acest studiu este un instrument prin care exploram perceptiile executivilor de top ai companiilor importante din Romania —
multinationale si antreprenoriale — despre situatia actuala si evolutia domeniului de ESG (Environment, Social, Governance)
in anul 2023. Chestionarul, la care s-au primit 191 de raspunsuri, a fost aplicat in perioada 2 octombrie — 6 noiembrie 2023.

Top 5 concluzii

Familiaritate Strategie Valori si Misiune Investitori Impact

719% 68% 53% 55% 61%

dintre companii sunt spun cé au o strategie dintre companii spun ca dintre companii spun spun ci initiativele
famllrcllrlzate cu formala aferenta si-au definit clar valorile, ca investitorii le cer de ESG au avut
domeniul de ESG acestui domeniu principiile ESG si misiunea obiective clare de ESG un impact pozitiv
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REZULTATELE
STUDIULUI




in 2023, 79% dintre companii sunt familiarizate cu domeniul ESG, iar 68% spun ca
au o strategie formala aferenta acestui domeniu.

Cat de familiarizati sunteti cu conceptul ESG? (un singur raspuns) Aveti o strategie formala cu privire la ESG? (un singur raspuns)
Familiaritatea cu domeniul ESG Strategia pentru domeniul ESG
2% 39

= Foarte familiarizata
= Destul de familiarizata
= Oarecum familiarizata =Da =Nu = Nu stiu

Putin familiarizata

m Deloc familiarizata

)

Raspunsuri: 191
Au omis Tntrebarea: 0
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64% dintre membrii echipei de CSR/ESG, 58% dintre cei ai echipei de marketing si 51% dintre
cei ai echipei de top management spun ca sunt foarte familiarizati cu conceptul de ESG.

Cat de familiarizati sunteti cu conceptul ESG? (un singur raspuns)

CEO si top management 49% 30% 17% % 3%
Echipa de CSR/ESG 64% 21% 15% Foarte familiarizata

m Destul de familiarizata
® Oarecum familiarizata

Echipa de Marketing 58% 18% 17% 4% 3% Putin familiarizata

Deloc familiarizata

Alti manageri 51% 31% (KY 2% 3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Raspunsuri: 191
Au omis Tntrebarea: 0
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65% dintre companii pun schimbarile de reglementare si standardele mai stricte pe
primul loc Tn topul celor mai evidente schimbari din domeniul ESG in ultimii 3 ani.

Care considerati ca sunt cele mai evidente schimbari in angajamentul companiilor fata de ESG in ultimii 3 ani? (raspunsuri multiple)

Schimbarile de reglementare si standarde mai stricte _ 62%
Schimbarile in modalitatea de raportare a performantelor _ 52%
Cererea clientilor si constientizarea publicului [ NN 51 %
Cresterea atentiei investitoriior [ NNNENNEEEEE 41%
Transparenta adusa de ESG pe date altadata neraportate _ 40%

Aliceva [l 4%

Raspunsuri: 191
Au omis Tntrebarea: 0
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25% dintre membrii echipei de top management si tot 25% dintre cei ai echipei de CSR/ESG
spun ca transparenta adusa de ESG pe date altadata neraportate este cea mai evidenta
schimbare din acest domeniu n ultimii 3 ani.

Care considerati ca sunt cele mai evidente schimbari in angajamentul companiilor fata de ESG in ultimii 3 ani? (raspunsuri multiple)

CEO si top management 15% 18% 21% 21%
® Schimbérile de reglementare i
standarde mai stricte

® Schimbarile in modalitatea de
raportare a performantelor

Echipa de CSR/ESG 16% 19% 24% 16%

m Cererea clientilor si constientizarea
publicului
Echipa de Marketing 17% 22% 31% 12%

Cresterea atentiei investitorilor

m Transparenta adusa de ESG pe date

Alti manageri 21% 19% 23% 15% altadata neraportate

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Raspunsuri: 191
Au omis Tntrebarea: 0
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Pentru a se asigura ca aspectele ESG sunt integrate in strategia lor generala, 53% dintre
companii si-au definit clar valorile, principiile ESG si misiunea pe care si-o asuma.

Cum v-ati asigurat ca aspectele ESG sunt integrate in strategia generala a companiei? (raspunsuri multiple)

Am definit clar valorile, principiile ESG si misiunea

0
organizatiei in acest domeniu 53%

Am urmat un plan structurat pornind de la evaluari de
referinta, identificare de riscuri si oportunitati, definire de
principii ESG la alocare de obiective si tinte specifice

45%

Am utilizat un proces de consultare extins derulat cu

0
toate partile interesate 24%

Altceva 12%

Raspunsuri: 191
Au omis intrebarea: 0
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52% dintre companii considera ca au integrat aspectele de mediu cel mai bine
in strategia ESG, in timp ce 55% spun ca investitorii le cer obiective clare de ESG.

(un singur raspuns)

Ce aspect ESG este cel mai bine integrat in strategie?

(raspunsuri multiple)

Ce tipuri de cerinte ESG apar din partea investitorilor?

= S: Aspectele sociale

-

= E: Mediul inconjurator

= G: Guvernanta

Obiective si angajamente clare ESG

Date privind progresul pe tinte si obiective de
sustenabilitate

Masurarea impactului aspra climei (emisii de gaze
cu efect de sera-GES, intensitatea emisiilor GES)

Date despre aplicabilitatea Regulamentului EU
taxonomy

Gestionarea riscurilor cu privire la clima

Date despre politicile interne privind cadrele ESG

Masuri privind economia circulara

Altceva
= Nu stiu

Raspunsuri: 191
Au omis Tntrebarea: 0
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Toate categoriile de respondenti spun ca aspectul ESG cel mai bine integrat
in strategie este cel de mediu, urmat de cel social si apoi de guvernanta.

Ce aspect ESG este cel mai bine integrat in strategie? (un singur raspuns)

CEO si top management 36% 32% 25% 7%
EChlpa de CSR/ESG 66% 16% 12% 6% ®m E: Mediul Tnconjurétor
m S: Aspectele sociale
Echipa de Marketing 52% 26% 13% 9% " G: Guvernant3
Nu stiu
Alti manageri 54% 25% 15% 8%

0% 0% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%  90%  100%

Raspunsuri: 191
Au omis Tntrebarea: 0
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Cele doua motive principale pentru care companiile au ales sa dezvolte cadre de lucru
ESG sunt rezilienta business-ului (56%) si impactul pozitiv asupra comunitatii (56%).

Care sunt principalele motive pentru care compania dvs. a ales sa dezvolte cadre de lucru ESG? (raspunsuri multiple)

Rezilienta si succesul business-ului pe termen lung GG 5690
Impactul pozitiv asupra comunitatii [ RGN 56%
Conformitatea cu reglementarile [INIEIEGEGEEEEEEEEES 55%
imbunétatirea imaginii de brand I NEIEIGEGEEEEEEEEEEE 2£1%
Presiunea investitorilor | NG 20%
Cererea clientilor [IININININGEE 15%
Altceva I 7%

Raspunsuri: 191
Au omis Tntrebarea: 0
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Directorii generali pun rezilienta business-ului pe primul plan, managerii vad
pe acest loc cererea clientilor, iar echipa de CSR/ESG conformitatea cu reglementarile.

Care sunt principalele motive pentru care compania dvs. a ales sa dezvolte cadre de lucru ESG? (raspunsuri multiple)

CEO si top management 25% 18% 18% 10%

Echipa de CSR/ESG 16% 13% 19%

Echipa de Marketing  [IETZ) 19% 19% 1% 18%
Alti manageri [T 15% 23% 3% 13%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Rezilienta si succesul
business-ului pe termen lung

m Presiunea investitorilor
m Cererea clientilor

= Conformitatea cu
reglementarile

= Impactul pozitiv asupra
comunitatii
imbunétatirea imaginii de
brand

Raspunsuri: 191
Au omis Tntrebarea: 0
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Daca 37% dintre companii spun ca au un proces mixt de identificare a temelor relevante
de ESG, 34% au numai un proces intern. Numai 10% masoara foarte bine impactul actual
al companiei in ceea ce priveste ESG, dar 41% spun ca masoara bine acest impact.

Avetli un proces de identificare a temelor relevante pentru companie Cat de bine masurati impactul actual al companiei in ceea
n domeniul ESG? (un singur raspuns) ce priveste ESG? (un singur raspuns)

2%
= Da, avem un proces intern
= Foarte bine
= Da, avem un proces extern = Bine
= Satisfacator
= Da, avem un proces mixt
(intern si extern) = Slab
Nu, nu avem nici un astfel de Foarte slab
proces
= Deloc
® Nu stiu

Raspunsuri: 191
Au omis Tntrebarea: 0
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42% dintre membrii echipei de marketing, 40% dintre top manageri, 38% dintre cei
ai echipei de CSR/ESG si 37% dintre cei ai echipei de middle management considera
ca masoara bine impactul actual al companiei in ceea ce priveste ESG.

Céat de bine masurati impactul actual al companiei in ceea ce priveste ESG? (un singur raspuns)

CEO si top management REENILE 40% 5%
m Deloc

Echipa de CSR/ESG 8% 2% 13% 38% 14% = Foarte slab

= Slab
Echipa de Marketing IRBRILLL) 42% 9% " :?“Sfacator

ine
Foarte bine

Alti manageri RV EE 37% 1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Raspunsuri: 191
Au omis Tntrebarea: 0
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72% dintre companii spun ca managementul eficient al resurselor este o practica de
ESG deja implementata, iar 70% au initiative de responsabilitate sociala in comunitate.
Numai 6% spun ca este o cerere scazuta de informatii ESG din partea investitorilor.

Care dintre urmatoarele practici de ESG sunt deja implementate
in cadrul companiei? (raspunsuri multiple)

In ce masura considerati ca este o cerere crescuta de
informatii ESG din partea investitorilor? (un singur raspuns)

Managementul eficient al resurselor _72%

Initiative de responsabilitate sociala in
comunitate

Diversitate si incluziune in forta de
munca

Evaluare si masuri de reducere a
emisiilor de carbon

Transparenta si raportare ESG
regulata

Altceva

2%

= In foarte mare méasura
= In mare masura
= Intr-o oarecare méasura
= Tn mica méasura

in foarte mica masura

Raspunsuri: 191
Au omis Tntrebarea: 0
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31% dintre CEO si 27% dintre manageri spun ca managementul eficient al resurselor este practica de ESG cea mai
bine implementata, 28% dintre membrii echipei de CSR/ESG spun ca sunt initiativele de responsabilitate sociala,
iar 26% dintre membrii echipei de marketing spun ca sunt initiativele de diversitate si incluziune a fortei de munca.

Care dintre urmatoarele practici de ESG sunt deja implementate in cadrul companiei? (raspunsuri multiple)

CEO si top management 26% 19% (VS 10%

m Managementul eficient al resurselor

Echipa de CSR/ESG 28% 26% (5 13%

 |nitiative de responsabilitate sociala in comunitate
m Diversitate si incluziune in forta de munca
Echipa de Marketing 22% 26% 10% 19%

Evaluare si masuri de reducere a emisiilor de carbon

m Transparenta si raportare ESG regulata

Alti manageri 25% 21% 13% 14%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Raspunsuri: 191
Au omis Tntrebarea: 0
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14.

59% dintre companiile respondente au mentionat gestionarea si raportarea datelor pe
primul loc intre provocarile intampinate in implementarea practicilor de ESG, in timp ce
55% au mentionat alocarea resurselor necesare acestui domeniu.

Care sunt provocarile intampinate in implementarea practicilor ESG? (raspunsuri multiple)

Gestionarea datelor si raportarea: Colectarea, analiza si raportarea datelor ESG pot fi complexe

si consumatoare de timp. Lipsa unui sistem facil de managementul datelor poate fi o problema...

Alocarea resurselor: Implementarea practicilor ESG necesité resurse financiare, tehnologice si
umane.

Lipsa expertizei ESG: Implementarea practicilor ESG necesita expertiza in domenii precum
raportarea ESG, analiza datelor, stabilire de scenarii de impact si strategiile de sustenabilitate.

Complexitatea reglementarilor: Diversitatea reglementarilor ESG la nivel international si regional
poate complica eforturile in directia ESG.

Lipsa unei structuri de guvernanta: Stabild, cu responsabilitati si roluri definite pentru a asigura
transversalitatea abordarii cadrului ESG in companie.

Rezistenta la schimbare: Incurajarea angajatilor si a conducerii s3 adopte practici ESG poate
necesita un efort semnificativ de comunicare si implicare.

Lipsa unei strategii coerente: Definirea unei strategii ESG clare si integrate in toate nivelurile de
decizie este dificila.

Altceva

ey 59
Ry 557
e 49
S 45%
I, 3%
I, 32%

I 25%

B 3%

Raspunsuri: 191
Au omis Intrebarea: 0
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Toate categoriile de respondenti considera rezistenta la schimbare ca fiind principala provocare
intampinata in implementarea practicilor ESG: 29% - echipa de marketing, 24% - echipa de CSR/ESG,
23% - managerii din middle management si 19% - directorii generali si echipa de top management.

Care sunt provocarile intdmpinate in implementarea practicilor ESG? (raspunsuri multiple)

CEO si top management BRIV 18% 16% 19%
Echipa de CSR/ESG 17% 1%  10% 18%
Echipa de Marketing 12% 12% = 10% 17%

Alti manageri 15% 15% 13% 1%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

19%

24%

29%

23%

80%

90%

100%

m Gestionarea si raportarea datelor

m Alocarea resurselor

® Lipsa expertizei ESG

= Complexitatea reglementarilor
Lipsa unei structuri de guvernanta
Rezistenta la schimbare

= Lipsa unei strategii coerente

Raspunsuri: 191
Au omis Tntrebarea: 0
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69% dintre companii considera costurile asociate cu ESG ca fiind in foarte mare si mare
masura justificate de beneficiile aduse companiei, iar 61% spun ca initiativele de ESG
au avut un impact pozitiv asupra performantei organizatiei.

in opinia dvs. In ce m&sura sunt costurile asociate cu initiativele ESG In ce masuréa considerati ca initiativele ESG au avut un impact pozitiv
justificate de beneficiile aduse companiei? (un singur raspuns) asupra performantei companiei dvs.? (un singur raspuns)
1%

7%

= In foarte mare masura = In foarte mare masura

= In mare masura = [n mare masura
= Intr-o oarecare masura = Intr-o oarecare masura
= In mica masura

Tn mica masura

» In foarte micd masura in foarte mica masura

Raspunsuri: 191
Au omis Tntrebarea: 0
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Costurile asociate cu initiativele ESG sunt considerate ca fiind in mare masura corelate
cu beneficiile aduse companiei: 58% - echipa de CSR/ESG, 55% - echipa de marketing,
47% - echipa de manageri si 42% - echipa de top management.

In opinia dvs. n ce m&sura sunt costurile asociate cu initiativele ESG justificate de beneficiile aduse companiei? (un singur raspuns)
CEO si top management 27% 42% 19% 10% 2%
Echipa de CSR/ESG  [BRLLL 58% 26% 4% 1% ™ In foarte mare mésura
® {n mare masura
m Intr-o oarecare masura
Echipa de Marketing 13% 55% 25% 5% 2% n mica masura
in foarte mica masura
Alti manageri 21% 47% 23% 8% 1%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Raspunsuri: 191
Au omis intrebarea: 0
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51% dintre membrii echipei de CSR/ESG, 43% dintre membrii echipei de marketing,
42% din top management si 41% dintre membrii echipei de middle management considera
ca initiativele ESG au avut un impact pozitiv asupra performantei companiei.

In ce masuréa considerati ca initiativele ESG au avut un impact pozitiv asupra performantei companiei dvs.? (un singur raspuns)

CEO si top management ¥ 42% 31% 10%
Echipa de csRESG [T 51% 23% 4% ™ Infoarte mare mésura
= in mare masura
m Intr-0 oarecare masura
Echipa de Marketing 27% 43% 21% 3%  m1n mica masura
In foarte mica masura
Alti manageri 27% 41% 24% 2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Raspunsuri: 191
Au omis Tntrebarea: 0
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60% dintre companii folosesc sistemele de evaluare proprii pentru masurarea impactului
initiativelor de ESG, dar 47% fac si evaluari si raportari dupa standarde internationale.

Ce modalitate ati folosit ca sa evaluati impactul initiativelor ESG? (raspunsuri multiple)

60%

47%

15% 13%
H =
I
Sisteme de evaluare Evaluari si raportari dupa Evaluari oferite de Nu urmarim impactul Altceva
proprii standarde internationale  parteneri (de exemplu implicarii in comunitate
ONG-uri)

Raspunsuri: 191
Au omis intrebarea: 0

CSRmedia : ~§- VALORIA



61% dintre membrii echipei de CSR/ESG, 60% dintre membrii echipei de marketing,
59% dintre membrii echipei de middle management si 58% din top management folosesc
sistemele de evaluare proprii ca sa evalueze impactul initiativelor ESG.

Ce modalitate ati folosit ca sa evaluati impactul initiativelor ESG? (raspunsuri multiple)

CEO si top management 58% 20% 14% 5%.%

Echipa de CSR/ESG 61% O 7% 2

Echipa de Marketing 60% 23% T 6% hos
Alti manageri 59% 19% TN 5% 1%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Sisteme de evaluare proprii

m Evaluari si raportari dupa standarde
internationale

m Evaluari oferite de parteneri (de
exemplu ONG-uri)

Nu urmarim impactul implicarii in
comunitate

m Altceva

Raspunsuri: 191
Au omis Tntrebarea: 0
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76% dintre companii isi implica angajatii in initiativele ESG prin constientizare si educatie,
57% prin crearea unei culturi a sustenabilitatii, 31% prin oportunitati de dezvoltare personala,
iar 22% prin recunoastere si recompense.

Cum implicati si motivati angajatii sa sustina initiativele ESG ale companiei? (raspunsuri multiple)

76%
57%
31%
0
22% 19%
I
Prin constientizare si  Prin crearea unei Prin oportunitatide  Prin recunoastere si  Prin implicarea in Altceva
educatie culturi a dezvoltare personala recompense procesul decizional

sustenabilitatii

Raspunsuri: 191
Au omis Tntrebarea: 0
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77% dintre companii au colaborat cu ONG-uri sau alte parti interesate pentru
a sustine initiative de ESG, dar numai 60% considera reglementarile actuale
legate de ESG suficient de clare in contextul actual din Romania.

Ati colaborat cu organizatii non-guvernamentale sau alte parti In ce masura credeti ca reglementarile actuale legate de ESG sunt
interesate pentru a sustine initiative ESG? (un singur raspuns) suficient de clare si cuprinzatoare pentru Romania? (un singur raspuns)

= In foarte mare masura
= In mare méasura

. = Intr-o oarecare masura
= Da = Nu Nu stiu

Tn micd masura

n foarte micd masura

Raspunsuri: 191
Au omis Tntrebarea: 0
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78% dintre companii au o abordare proactiva de monitorizare si adaptare prin care
se asigura ca firma este in pas cu cerintele legislative din domeniul ESG.

Cum va asigurati ca firma este in pas cu cerintele legislative din domeniul ESG, in continua schimbare? (raspunsuri multiple)

78%

24%

14%

Avem o abordare proactiva de Organizam sesiuni periodice de Avem implementat un sistem de
monitorizare si adaptare formare pentru echipele noastre  management al conformitatii
ESG

9%

Altceva

Raspunsuri: 191
Au omis Tntrebarea: 0
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56% dintre membrii echipei de CSR/ESG, 55% dintre membrii echipei de marketing,
43% dintre membrii echipei de middle management si 38% din top management au
0 abordare proactiva pentru a se asigura ca firma este in pas cu cerintele ESG.

Cum va asigurati ca firma este in pas cu cerintele legislative in continua schimbare? (raspunsuri multiple)

CEO si top management 38% 21% 38% 3% m Avem o abordare oroactivi de

monitorizare si adaptare

Echipa de CSR/ESG 56% 28% (V4/884%  m Organizam sesiuni periodice de
formare pentru echipele noastre

, : o o o 0 m Avem implementat un sistem de

Echipa de Marketing 39o 230 14% L management al conformitatii ESG

Altceva
Alti manageri 43% 24% 28% 5%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Raspunsuri: 191
Au omis Tntrebarea: 0
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52% dintre companiile respondente estimeaza ca importanta ESG va creste semnificativ
in urmatorii 5 ani. Totodata 55% spun ca reglementarile legate de ESG vor deveni mai
riguroase in Romania in viitorul apropiat.

dvs. in urmatorii 5 ani? (un singur raspuns)

Cum estimati ca va evolua importanta ESG in cadrul companiei

Cum credeti ca vor evolua reglementarile legate de ESG
n Romania in viitorul apropiat? (raspunsuri multiple)

1% 1%

= Va creste semnificativ

= Va creste usor

= Va raméne aproximativ la fel
Va scadea usor

m Va scadea semnificativ

Vor deveni mai riguroase si mai bine
definite

Vor inregistra o dezvoltare
semnificativa Tn viitorul apropiat

Va exista o abordare integrata si
accelerata din partea companiilor

Altceva

I -

I

-

J 3%

Axis Title Raspunsuri: 191
Au omis Tntrebarea: 0
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55% dintre membrii echipei de CSR/ESG, 53% dintre membrii echipei de marketing,
51% dintre membrii echipei de middle management si 51% din top management cred ca
reglementarile legate de ESG vor deveni mai riguroase in urmatorii trei ani in Romania.

Cum credeti ca vor evolua reglementarile legate de ESG in Romania in viitorul apropiat? (raspunsuri multiple)
CEO si top management 1% 38% T% b m VVor deveni mai riguroase si mai
bine definite |
Echipa de CSR/ESG 55% 29% 13% &) m Vor inregistra o dezvoltare
semnificativa in viitorul apropiat
: : m V/a exista o0 abordare integrata i
Echipa de Marketing 53% 31% 11% B accelerata din partea companiilor
Altceva
Alti manageri 51% 37% 9% ¥
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Raspunsuri: 191
Au omis intrebarea: 0
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DATELE
DEMOGRAFICE




Date demografice

Tipul companiei (dupa natura capitalului) Cifra de afaceri in ultimul an fiscal (2022)

Mai mult de 100
0
milon EUR I 43%

50-100 milioane EUR [ 704

= Romanesc
= Stréiin 10-50 milioane EUR [N 1704,
= Mixt
1-10 milioane EUR [ 1605,
Mai putin de 1 milion _ 0
Raspunsuri: 191 Raspunsuri: 191
Au omis intrebarea: 0 Au omis intrebarea: 0
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Date demografice

Tipul companiei (dupa forma de detinere)

Functia respondentului

2%

P

= Intreprindere de stat

= Fond de investitii

= Companie listata la bursa
= Companie privata

Raspunsuri: 191
Au omis intrebarea: 0

CEO/Presedinte/Director General

Vice Presedinte/Director Executiv

Membru al Consiliului de
Administratie

Director de Sustenabilitate/CSR/ESG

Director de
Marketing/PR/Comunicare

Director
Financiar/Economic/Financiar

Manager/Sef de Departament
Specialist Sustenabilitate/ CSR/ESG
Specialist Marketing/PR/Comunicare

Altceva

Raspunsuri: 191
Au omis intrebarea: 0

B 4%

Bl 3%

B 4%

I 15%
I 2%
1%

I 13%
I 16%
I 13%

I 7%
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Date demografice

Domeniul de activitate al companiei

Judetul unde se afla sediul social

Servicii Financiar-Bancare
Industria de Comert
Comunicare si Mass Media
Energie si Utilitati

Industria Alimentara
Productie Industriala
Tehnologia Informatiei (IT)
Servicii Profesionale
Industria Farmaceutica si de Sanatate
Constructii si Imobiliare
Telecomunicatii

Agricultura

Transporturi

Cercetare si Dezvoltare
Alta industrie

Raspunsuri: 191
Au omis intrebarea: 0

s 309
2%
= 1%

= 1%

Bucuresti I /3%

lifov I 6%
Il 4%
4%
H 2%

H 2%

H 2%
11%
Olt 11%
lasi 1 1%
4%

Timis
Cluj
Alba
Sibiu
Prahova

Suceava

Alt judet

Raspunsuri: 191
Au omis intrebarea: 0

CSRmedia
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DATE DE
CONTACT




Date de contact si multumiri

1

Constantin Magdalina Elena Badea Lacramioara Botezatu

Director Executiv Managing Partner Project Mamager

Valoria Business Solutions Valoria Business Solutions CSRMedia.ro
elena.badea@valoria.ro lacramioara@csrmedia.ro

constantin.magdalina@valoria.ro

Dorim sa le multumim tuturor celor care au raspuns chestionarului trimis pentru realizarea acestui studiu. Am fost
incantati sa constatam interesul pentru aceasta tema, dar si raspunsurile prompte. Acest studiul este realizat de Valoria

Business Solutions in parteneriat cu CSRmedia.ro.

Despre Valoria
Valoria Business Solutions este o companie de training, consultanta si coaching. Misiunea companiei este aceea de a transforma in valoare potentialul echipelor si organizatiilor. Competenta,

increderea, inovatia si pasiunea sunt valorile pe care le sustinem prin tot ceea ce facem. Credem in oameni si in aspiratia lor de implinire personala si profesionala si in dorinta lor de a-si
accelera potentialul. Aflati mai multe despre noi pe: www.valoria.ro.

Aceasta este o analiza cantitativa care Tsi propune sa evidentieze tendinte in legatura cu aceasta tema si sa puna la indeméana ipoteze de lucru ce pot fi ulterior validate prin cercetari de piata extinse, pe esantioane reprezentative.
Acest material este conform informatiilor pe care le detinem la momentul redactarii. El are un caracter informativ si de aceea se recomanda apelarea la asistenta specializata inainte de a intreprinde orice actiune in baza lui.
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CSRmneda
CSRMedia.ro

Lacramioara Botezatu, Project Manager

Mobile: 0721 88 63 78
Email: lacramioara.botezatu@csrmedia.ro
Web: www.CSRMedia.ro

\*/VALORIA

Valoria Business Solutions

Elena Badea, Managing Partner

Mobile: 0726 13 99 02
Email: elena.badea@valoria.ro
Web: www.valoria.ro




