Fondat si produs de

t
@ EYEn repreneur EY

Building a better
working world

Cartea
Antreprenorilor | 2020



Cartea
Antreprenorilor

2020



Cuprins

Cuvant inainte | Bogdan lon, Country Managing Partner EY Romania
Editiile precedente ale EY Entrepreneur Of The Year™ in Romania
Competitia EY Entrepreneur Of The Year™ in Romania

Candidatii EY Entrepreneur Of The Year™ Romania 2020

Sponsor principal

Liderii EY Romania

Programul EY World Entrepreneur Of The Year™ 2021

Echipa de proiect si partenerii

DN

10
92
93
93
94



Va invitam sa 1i cunoasteti in paginile care
urmeaza pe oamenii din spatele afacerilor
romanesti remarcabile, antreprenorii care
participa n acest an la cea de a cincea editie a
competitiei EY Entrepreneur Of The Year™ din
Romania.

Cuvant Tnainte

Bogdan lon

Country Managing Partner Romania
& Moldova / Chief Operating Officer
- Central, Eastern and Southeastern
Europe & Central Asia

/4

Companiile, inclusiv cele antreprenoriale, s-au intalnit anul trecut, anul pandemiei, cu provocari
iesite din comun. V& invitam sa descoperiti in paginile acestei carti povesti inspirationale
extraordinare despre cum antreprenorii s-au adaptat noilor realitati.

Datorita spiritului antreprenorial si curajului de a experimenta si a pivota rapid modelul de afaceri,
toti antreprenorii participanti in aceasta editie EY Entrepreneur Of The Year sunt castigatori.
Castigatori prin modul in care au transformat anul pandemiei intr-un prilej de dezvoltare si de
reinventare.

Va invitam asadar sa cititi povestile celor 39 de antreprenori inscrisi in cea de a cincea editie

a competitiei EY Entrepreneur Of The Year. Veti descoperi lectii de business si rezilientd de la
antreprenori cu experienta de peste 20 de ani, dar si antreprenori din noua generatie, aparuta in
pragul sau dupa criza din 2008 si chiar mai tineri de atat.

Cei 39 de antreprenori care au participat in competitie au o cifra de afaceri agregata de aproape
500 milioane EUR, activeaza Tn peste 15 industrii, in timp ce 12 dintre acestia sunt deja prezenti
pe piata globala.

Multumim tuturor antreprenorilor pentru inspiratie!
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EY World Entrepreneur Of The Year™

Anul acesta, cea mai mare competitie internationald dedicatd antreprenorilor -

EY World Entrepreneur Of The Year™ - a ajuns la cea de a 25-a editie si reuneste

unii din cei mai valorosi antreprenori din lume. In mod traditional aceasta are loc la
Monaco, dar anul acesta, gala de premiere EY World Entrepreneur Of The Year™ va fi
transmisa live din studio-urile CNBC Londra.

Castigatorii editiilor precedente ale
EY Entrepreneur Of The Year™ Romania

EY
Entrepreneur
Of The Year™

EY Emerging
Entrepreneur
Of The Year™

EY Social
Entrepreneur
Of The Year™

2014

Mircea Tudor
MB Telecom

Cristi Badea
Mavanhut

Istvan Mar
Fructul Secuiesc
Association

2015

Levente Hugo Bara
Supremia Grup

Dan Isai
Salad Box

Cristian Ispas
Motivation
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EY Entrepreneur Of The Year™ Romania

In finala globald, EY premiaza cei mai de succes si inovativi antreprenori din lume,
iar prin evidentierea si recunoasterea rezultatelor obtinute de acestia, EY 1si propune
sa Incurajeze dezvoltarea activitatilor antreprenoriale din tarile participante.

Competitia EY Entrepreneur Of The Year a ajuns la a 5-a editie in Romania, fiind
singurul program care premiaza antreprenorii pentru viziunea si directia strategica
cu care isi cresc afacerile, pentru puterea de a inova, integritatea personala si, nu in
ultimul rédnd, pentru impactul pozitiv asupra comunitatilor.

2016 2018

EY
Entrepreneur
Of The Year™

Cristian Covaciu
IPEC

, Ovidiu Sandor
& Mulberry Development

EY Emerging
Entrepreneur
Of The Year™

Daniel Dines
UiPath

Alexandru lliescu
Mondly

EY Social
Entrepreneur Yot Angela Aghitel
Of The Year™ A Aldturi de voi

‘ ’ Foundation

Family
Business Familia Boromiz
Award Boromir
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Competitia

EY Entrepreneur Of The Year™ in Romania

Procesul de jurizare

Metodologia de Tnscriere, calificarea si evaluarea
competitiei EY Entrepreneur Of The Year™ din
Romania este cea care se aplica la nivel global

n toate tarile care participa la acest program.
Juriul concursului EY Entrepreneur Of The
Year™ este complet independent si consta

in lideri de business si profesionisti dedicati
antreprenoriatului. Misiunea lor este sd evalueze
diferentele mici, dar semnificative, care separa
candidatii buni de cei foarte buni.

Premiile

Juriul va evalua aplicatia finalistilor in mod
voluntar si complet independent de EY.

Pentru selectarea castigatorului, juratii vor
examina fiecare aplicatie pe baza a sase criterii
importante pentru un antreprenor de succes.
Acestea sunt clar definite, pentru a oferi
castigatorilor din fiecare tara sanse egale de a
concura la titlul EY World Entrepreneur Of The
Year™.

Premiile oferite de catre juriu:

EY ENTREPRENEUR

OF THE YEAR™

EY EMERGING
ENTREPRENEUR OF THE
YEAR IN TECHNOLOGY

Premii oferite de EY Romania:

SOCIAL RESPONSIBILITY FAMILY

Criterii de jurizare

SPIRIT ANTREPRENORIAL
Dedicare, viziune, riscuri calculate,
capacitate de depasire a situatiilor

critice.

PERFORMANTA FINANCIARA

Venituri, crestere, alti indici care arata

posibilitatea de autosustinere pe
termen lung a afacerii.

DIRECTIE STRATEGICA
Creeaza si transforma viziunea de
afaceriin realitate.

Juriul

Ovidiu Sandor
Fondator si CEO,
Mulberry Development
Presedintele Juriului
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IMPACT ASUPRA COMUNITATII
Creeaza un impact prin generarea de noi
locuri de munca si imbunatatirea nivelului
de trai in comunitate.

INOVATIE

Dezvolta abordari si tehnologii noi.
Creeaza o culturd organizationald axata
pe inovatie.

INTEGRITATE PERSONALA

Trdieste propriile valori dobandind respectul
angajatilor, competitorilor, consilierilor,
familiei, comunitatii consilierilor, familiei,
comunitatii.

IN THE CONTEXT OF BUSINESS
CoVID-19
Premiul oferit de LGT Bank: Mihaela Bty Rucsandra Cristian Rusu Fady Chreih
CEO, ING Bank Hurezeanu Fondator si CEO, CEO,
Romania Fondator si CEO, Casa Rusu Regina Maria
THE MOST SUCCESSFUL BUSINESS TRANSFORMATION Ivatherm

DURING COVID-19
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Adrian Enache

Omniperform

Comunicarea In mediul digital si comertul
electronic au cunoscut cresteri fulminante in
perioada pandemiei COVID-19. Toti jucatorii
din acest domeniu raporteaza cresteri ale
volumelor de afaceri si - natural - toti Tsi doresc
sa-si imbunatateascd in continuare rezultatele.
Platforma Omniperform a antreprenorului
Adrian Enache exact acest lucru promite:
optimizarea ratelor de raspuns a utilizatorilor
la reclamele online prin personalizarea acestora
in functie de preferintele consumatorilor.

Produsul lansat de Adrian Tn urma cu cativa

ani si-a demonstrat din plin eficienta, livrand
rezultate solide pentru toti cei care au apelat

la Omniperform. Investitia initiald de 1.5
milioane de lei s-a facut in urma unei analize

de performanta proiectata pe piata locala si cu
expasiune in UK si apoi US. Cresterea de la an

la an este semnificativa: Tn primul an compania a
crescut cu 65%, Tn al doilea cu 25% siin al treilea
cu 125%,.
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De la 19 ani, in fiecare
seara, imi pun trei
intrebari simple: ,,ce ai
facut bine astazi si vei
repeta n viitor?”, ,.ce ai
facut astazi si trebuie sa
imbunatatesti?” si ,,ce
ai testat si nu trebuie sa
mai repeti?”.

Digitalizarea si automatizarea industriei de
comunicare este dorinta multora, insad doar
putini se pot lduda cu rezultatele Omniperform:
peste 1000 de campanii rulate in 150 de tari
care au condus la cresteri ale vanzarilor de
peste 100% pentru clienti. Ceea ce pentru unii
este magie, pentru Adrian este matematica si
statistica. Compania utilizeaza algoritmi de Al
pentru a prezice interesul oamenilor fatd de o
campanie sau alta.

Secretul acestui business este inovatia
tehnologica. Industria de advertising este una
din cele mai potrivite pentru astfel de produse
varf de lance n tehnologie, care propun fagase
noi, automatizare si flexibilizare a modelelor prin
care un comerciant ajunge in fata clientilor sdi.
Adrian Intelege perfect mecanismele fine ale
industriei de advertising si comunicare in care
a activat peste 12 ani si majoritatea inovatiilor
propuse de Omniperform sunt ideile proprii,
sustinute de o echipd solidd de profesionisti si
consilieri.

O particularitate a acestui business este cad el a
fost croit de la bun inceput pentru un exit sau
un IPO, iar angajatii mai vechi de doi ani sunt
motivati prin alocarea de procente din suma

de exit. Este o modalitate eficienta prin care
Adrian Tsi pastreaza talentele siTsi cointereseaza
angajatii In succesul comercial al companiei.

Pentru Adrian Enache si Omniperform urmeaza
0 expansiune coordonatd in multe teritorii din
Europa de Vest, dar si pe piata americana.
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Ea va valida la scald mare puterea produsului de
a livra si puterea antreprenorului de a propune
solutii tehnologice inteligente unor piete ultra
concurentiale. Apoi, se va prefigura o preluare
de cdtre un fond de investitii ori un grup global
de publicitate sau listarea companiei la bursa.
Tn oricare din aceste scenarii, Adrian Enache va
vorbi lumii intregi despre un produs tehnologic
Made in Romania.

Catching the eye with Al

Consumer-centric communication campaigns

O OMNIPERFORM

15
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Am condus de la Inceput compania prin
exemplu. Primii angajati m-au gésit pe
mine si pe Madilina facand curat in

fabrica proaspat construitd. Am participat
tot timpul cot la cot cu ei in procesele de
productie, in vanzare, in logistica. Toata
energia investita n proiect a dat roade.

In 2018, in 6 luni, am vandut produse in
valoare de 550.000 euro si am avut o echipa
mic#, 14 oameni. In 2019 am crescut la
4.175.000 euro, cu o echipa de 39 angajati.
In 2020, in ciuda pandemiei, Liptiria a
crescut la 9.570.000 euro. Insi cifrele spun
doar o parte a povestii, satisfactia clientilor,
net promoter score si conversatia directa cu
consumatorii nostri sunt principala sursa de
energie si inspiratie pentru noi.

Adrian Paul Cocan si Madalina Cocan

Laptdria cu caimac

ntr-o industrie a produselor lactate in care peste
70% din cota de piata e detinutd de cinci jucdtori,
iti poti face loc doar emitand o value proposition
puternica si unica. E greu spre imposibil sa te
bati cu gigantii, iar singurele arme de care dispui
sunt agilitatea si diferenta pe care o poti propune
consumatorilor. Cumva, ce au reusit sd faca
berarii cu berea craft in ultima decada, vedem in
Romania la afacerea Laptdria cu Caimac a sotilor
Adrian si Mddalina Cocan. Ei propun sortimente
care au gust diferit, ambalaj diferit si un public
decis sa incerce ceva nou, care sa le surprinda

n mod placut papilele si sa le dea sentimentul
apartenentei la un grup special de clienti.

Spectaculos de-a dreptul este cum Laptaria

cu Caimac a reusit In ultimii ani sa fructifice
exemplar oportunitatile pietei, apdsand in
ordinea corectd butoanele finantarilor europene
si a celor din piata de capital. Atat de bine incat,
dupa succesul emisiunii de bonduri in valoare de
3 milioane de Euro din decembrie 2020, listarea
la bursd a companiei este asteptatd Th 2021
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ca ncununare a eforturilor de 20 de ani ale
familiei Serban (pdrintii Madalinei) si apoi Cocan
fncepand cu anul 2014.

Tnsufletiti de ideea de a se muta la tara,

tandrul cuplu care activase in multinationale

a demonstrat ca miscarea nu era doar despre
idealul de a trdi departe de zgomotul si poluarea
orasului, ci ceva cu mult mai adanc. Pornind de
la o ferma de vaci a parintilor, care ajunsese la
peste 800 de capete, sotii Cocan au realizat ca
laptele rezultat nu poate fi valorificat in termeni
predictibili si ca pretul e dictat de particularitati
ale pietei pe care nu le puteau controla.

Au hotdrat, drept urmare, sa construiascd o
fabrica de procesare a laptelui care sa-i extraga
din cercul vicios al zootehniei pure. O investitie
importantd, pentru care era nevoie de ajutor de la
Uniunea Europeana. Trei ani a durat cristalizarea
proiectului, gdsirea unui consultant care sa
inteleaga filosofia de business complet noud in
Romania: aceea a unor produse premium, in
ambalaje premium, cu un public diferit.

Proiectul final s-a cifrat la 7 milioane de Euro,

o cifrd ametitoare pentru unii, care a Tnsemnat,
scrierea a metri cubi de documentatie. ,,Cand
am depus proiectul european, am facut patru
drumuri cu ascensorul, pentru cd nu incapeau
toate documentele in lift. Cei de la paza au crezut
ca depunem documente pentru 20 de companii”,
isi aminteste Adrian, zambind. Aceasta a fost
provocarea vietii lui Adrian: navigarea cu succes
prin hatisul birocratic al finantarilor europene.
Gestionarea acestei faze este hotaratoare in
constructia unui business solid, iar Madalina si
Adrian au reusit sa o facd admirabil. Resursa
umana are o importanta covarsitoare, iar
localizarea geografica intr-o zond rurala nu i-a
avantajat foarte mult. Au dat sanse tinerilor din
zond sa se specializeze n fabricile sale. Si-au
alcatuit, astfel, un colectiv tanar pe care I-a
format profesional pe cheltuiala proprie si care
i-a inteles abordarea si entuziasmul.

Cresterea afacerii merge in prezent in paralel cu
satisfacerea unor misiuni legate de mediu si de

comunitate. Sustenabilitatea este o preocupare
importanta a Ldptdriei cu Caimac. Un sistem

de recuperare si refolosire a ambalajelor este in
plan. E vorba de un trend european in crestere,

cel al colectdrii, spaldrii si refolosirii ambalajelor
din sticld. Cand va fi gata, va fi primul sistem
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integral privat de recuperare si refolosire din
Uniunea Europeand. Apoi, Adrian are planurile
unei statii de biogaz pentru a valorifica mai

bine cele 72.000 tone de balegar si resturi de
mancare de la animalele de la fermd. Consumul
de apa per litrul de lapte procesat este de 150,
un record fata de media europeand de 900l.

De altfel, compania are un target foarte bine
conturat pentru 2030: neutralitate la emisiile de
carbon.

Orice business de succes trebuie sa intoarca
societdtii o parte din valoare Tn activitati de
CSR. Ldptdria cu Caimac doneaza produse catre
foarte multe ONG-uri din Romania. In 2020,
1.68% din cifra de afaceri a mers cdtre spitale
din Bucuresti, Cluj si Timisoara pentru a ajuta in
lupta cu pandemia Covid si au pastrat donatiile
cdtre ONG-urile cu care au lucrat anterior, n
special pentru sustinerea copiilor defavorizati
dar si a celor cu probleme de sanatate. ,,Noi
credem ca e crucial ca societatea sa se dezvolte
in intrequl ei si pentru asta toti copiii trebuie

sa nu ducd grija foamei ca sa poata merge la
scoald” spune Mddalina. Implicarea n societate,
n schimbarea mentalitatilor ei si in modernizare
fac din Adrian si Madalina Cocan un cuplu de
antreprenori ai secolului XXI, pe care orice
comunitate locald si orice tara si i-ar dori aliat.
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Alexandru Holicov

Adservio Social Inovation

.Educatia este cea mai puternica arma care
poate fi folosita daca vrei sa schimbi lumea.”,

a spus candva Nelson Mandela, iar acest citat
i-a rdmas intipdrit lui Alexandru Holicov si i-a
devenit mantra activitatii sale antreprenoriale.
Pentru ca Alexandru asta Tsi doreste: sa schimbe
lumea prin educatie. In 2020, cuvantul Adservio
a fost al treilea cel mai cdutat pe Google n
Romania. Aceasta Tnsa dupa 12 ani de munca
sustinuta si de momente dificile, la capatul
carora Alexandru Holicov a reusit sd impuna pe

piata viziunea proprie asupra digitalizarii scolilor.

Adservio este un serviciu de educatie ,la firul
ierbii"”, de care beneficiaza in prezent 1 milion
de elevi, profesori si parinti din Romania.
Povestea a inceput in 2008, cand ideea unei
platforme de management educational era cel
putin exotica. Asa cum se intampld adesea In
tehnologie, Alexandru a fost Thaintea vremurilor
lui si a propus pietei lucruri pentru care publicul
(profesorii, elevii) nu erau incd pregatiti.

Asa au sucombat mii de idei In Silicon Valley,

18

Suntem in discutii sa
implementam platforma in
alte patru tari din Europa.
Vom incepe din 2021.
Platforma este deja 90%
tradusa in 10 limbi, 100% in
engleza si maghiara. Viitorul
educatiei scolare arata bine.

doar pentru a fi reluate cu succes de altii, cativa
ani mai tarziu. Nu este si cazul lui Alexandru
Holicov, care a avut taria de caracter sa se

ncdpdtaneze sd creadd in ideea lui sisd o

continue, in pofida piedicilor la tot pasul.

Nu e usor sd inoti impotriva curentului intr-o
piatd pentru care digitalizarea era doar un
cuvant frumos n anii 2008-2010.

in plus, invatdmantul romanesc este si acum un

teritoriu conservator, cu o inertie foarte mare

si supus de multe ori influentelor politice. Toate
aceste obstacole aparent de nesurmontat au fost
depdsite de Alexandru, care a inceput incercand
sa convinga directorii scolilor cd pot lucra mai
eficient, facand neobosit prezentari elevilor,
profesorilor si parintilor pentru ca scolile lor sa
foloseascd o platforma moderna de EdTech.

n peste 10 ani, Alexandru a parcurs un drum

sinuos, Tnsd nu si-a pierdut speranta. Un moment
important a venit in 2017, cand Adservio a
intrat intr-un parteneriat cu Telekom, iar baza

de clienti a crescut de la 35 la 250 de scoliin

trei ani. Apoi, Alexandru a dus ideea si compania

in incubatorul de afaceri BCR - InnovX, unde a

intrat In finala si a luat locul 3 si premiul special
UiPath. n total, la inceputul lui 2020 stransese in
portofoliu 250 de unitati de Tnvatamant dispuse
sa plateasca abonamentul (gradinite, scoli
generale si licee, atat particulare cat si publice).
Cifra de afaceri era multumitoare Tnsa impactul
real in schimbarea mentalitatilor era inca mic.

Momentul de inflexiune al afacerii a fost debutul
pandemiei COVID-19, in martie 2020. Dupa
12 anin care Alexandru a explicat si a educat

n legdtura cu digitalizarea proceselor din
fnvdtamant, realitatea a izbit cu forta si a obligat

pe toatd lumea la digitalizare.

Alexandru avea infrastructura pregatita si a
facut o miscare de business excelenta: a oferit
gratuit serviciile platformei tuturor scolilor din
Romania pentru noud luni. In parteneriatul
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cheie cu Telekom, care ofera solutiile hardware,
Adservio s-a putut concentra pe optimizarea
platformei siTmbogadtirea ei cu noi functionalitati.
Acesta a fost momentul cand peste 1300 de

noi scoli au apelat la serviciile Adservio pentru
a-si desfésura online cursurile Infrastructura a
importante de apro><|mat|v 2.4 milioane de euro
Per total, Adservio a facut un efort impresionant
si a devenit, In scurt timp, una din cele mai
utilizate platforme scolare din Romania.

Adservio a avut un 2020 fabulos.

Cel mai important lucru, Tn urma acestui an, nu
este Tn ultima instanta proiectia tripld pentru
cifra de afaceri din 2021, ci faptul cd, in sfarsit,
Adservio schimbd in mod activ mentalitati acolo
unde e mai necesar: in scoli. Visul lui Alexandru
Holicov de a schimba lumea prin educatie e pe
cale sd se Tmplineasca.
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Alexandru Tuca

Aleco Air

Ideograma care reprezinta conceptul de

criza in limba chinezd este formata din doua
subideograme: una care inseamna pericol,

iar cealaltd care inseamna oportunitate.

Din pdcate, criza sanitara din 2020 s-a dovedit
un pericol pentru foarte multi antreprenori din
Romania si de pretutindeni. O mica parte, Tnsa,
au gasit oportunitatea din crizd si au reusit sa-si
creascd afacerile, dand dovada de inspiratie si
flexibilitate. $i mai e categoria antreprenorilor
care erau deja pregadtiti cu solutii pentru nevoile
pe care criza doar le-a accentuat - cum ar fi
calitatea aerului respirat. Alexandru Tuca de la
Aleco Air e unul dintre ei.

Sa vinzi aparate de purificat aer si sa vind o criza
medicald strans legatd de aerosoli si virusi care
plutesc in aer in cdutarea unei gazde inseamna
noroc, ar putea spune unii.

Norocul se construieste, ar putea replica
Alexandru Tuca. Afacerea Aleco Air a Tnceput cu
10 anifn urma, iar in tot acest deceniu,

Aleco Air a educat piata in legdtura cu
necesitatea de a resipra un aer fard particule
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Am investit continuu

in testari si retestari ale
produselor, precum si in
imbunatatirea lor sub licenta
tehnicienilor romani, astfel
incét clientii sa se bucure de
cele mai eficiente tehnologii
pentru tratarea calitatii
aerului pe care il respira.

nocive. Criza Covid a fost, e adevarat, o
oportunitate de business, insa deschisa de peste
un deceniu de activitate Tn domeniu.

Premisele succesului unei afaceri cu
purificatoare de aer au fost puse de ani buni de
poluarea omniprezenta si de calitatea aerului

din ce In ce mai precara din Romania. De ceva
timp, Bucurestiul aprinde pe rosu senzorii

care masoara calitatea aerului. Brasovul si

Clujul urmeaza indeaproape capitala. Oamenii
au devenit din ce n ce mai informati si mai
constienti de riscurile pe care acest fenomen le
aduce cu sine. Alexandru si Aleco Air au militat in
tot acest timp pentru calitatea aerului pe care il
inspiram si au propus celor interesati aparate cu
care Tsi pot purifica si dezumidifica aerul din case
Si birouri.

nceputurile afacerii au fost modeste si
romantice, cu marfa depozitata in casa
parintilor si lupte de gherila cu clienti industriali
rau-platnici. Abia dupd 3-4 ani de activitate,
Alexandru si-a permis angajati din afara familiei.

Afacerea Aleco Air are astazi trei directii
principale: cel mai vast portofoliu din Romania
de aparate de purificare, umidificare si
dezumidificare a aerului destinat clientilor
casnici, aparate de dezumidificare pentru uz
industrial si distributie de vehicule electrice
(trotinete, monocicluri). Toate cele trei directii
arata clarviziune antreprenoriala si intelegerea
viitorului de catre Alexandru Tuca.

Review-urile si feedback-ul clientilor sunt de o
importanta capitala pentru Alexandru, el tratand
fiecare caz in parte cu atentia cuvenita pentru
ca orice client sa aiba parte de o experienta
ireprosabild. Aceastd abordare consumer
centric, in care clientul este intotdeauna cel mai
important i-a adus succesul local lui Alexandru
Tuca, cu alecoair.ro si airmotion.ro.

Tn acest sens, Alexandru a dezvoltat un
departament special, de client service, care ofera

Ca s3 respiri un.aer.mai
curat, maisanatos!
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consultanta clientilor in legdtura cu functiile
aparatelor pe care le vinde. De asemenea, pentru
a gestiona integral sentimentul clientilor fata de
brand, a deschis un service de depanare propriu.
Tot pentru clienti, firma desfdsoara sustinut
activitati de content marketing, prin articole care
informeaza asupra micului univers al aparaturii
pe care o comercializeaza si asupra beneficiilor
sanitare pe care acestea le aduc. Stimulat de
succesul pe care 1l au in special aparatele de
purificare a aerului, Alexandru a angajat ingineri
romani care au ajutat la construirea unor
scheme de aparate de purificare a aerului sub
marca proprie.

Nimic din succesul de care se bucurd afacerea
Aleco Air nu e intamplator. El arata preocuparea
neabdtuta a lui Alexandru Tuca pentru calitatea
produselor si a serviciilor oferite, clarviziune,
consistentad si seriozitate.

R
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Andrei Cionca
Impetum Group (CITR, ROCA si ROCA X)

Intre majoritatea absolventilor cool de facultate
si tanarul absolvent de drept Andrei Cionca este
o diferenta masiva. Dupa terminarea facultatii,
Andrei isi pune imprimanta pe bancheta din
spate a masinii primita cadou de absolvire de

la pdrinti si pleacd sa cucereasca piete noi.
Aceastd imagine demna de un film de Hollywood
este emblematica pentru antreprenorul
transilvanean: tot timpul alert, tot timpul
cautand solutii de crestere in afaceri si moduri de
a-si extinde amprenta asupra lumii.

Povestea lui Andrei Cionca incepe in Arad, unde
s-a angajat ca avocat intr-o companie de servicii
de insolventa pentru companii din Oradea, care
voia sa se extinda sin Arad. Dupa doua zile de
muncad, a decis sa se retragda, nemultumit de
provincialismul companiei cu privire la abordarea
de business. A fost numit, pentru acest curaj,
seful departamentului juridic al companiei,

cu mandat de reformare. in doar cativa ani, a
deschis birouri in Cluj, Oradea, Deva, Tnsa avantul
sau tineresc a fost franat de conservatorismul
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Cat am fost copil, am fost
incurajat sa invat, sa fac
lucruri mari. Cred ca de atunci
mi-a ramas ideea aceasta de

a avea un impact in tot ce fac.
Mai mult decat dorinta de a
performa, m-a manat dorinta
de a contribui la binele colectiv
si de a inova constant.

unui asociat. A fost retrogradat de la conducerea
mai multor filiale si mutat la sucursala din

Deva. In primul an, a crescut valoarea filialei de
patru ori. In 2006, la 24 de ani, i-a cumpérat
asociatului conservator participatiunea in
companie pentru 1.6 milioane de euro. Asa s-a
nascut CITR, sau Casa de Insolventd Transilvania,
compania antreprenorului Andrei Cionca.
Imediat dupd, compania lui Andrei a lichidat
Tractorul Brasov si a devenit lider de piata in
Romania. La scurt timp, a lovit criza din 2008 si
firma a intrat in faliment pentru cd investise la
bursa toti banii.

Andrei a fost nevoit sa vind in Bucuresti, unde
era cea mai mare piata de insolvente si lichidari.
A luat-o de la zero, dar de data aceasta a fost
mai simplu, pentru ca experienta era acolo,

iar harta mentald a afacerii fusese facuta deja.
n doi ani era din nou in picioare, cu datoriile la zi
si dorinta de a reusi in business ca n ziua cand
plecase cu imprimanta in masind. De la lichidari
siinsolvente pana la preluarea si salvarea unor

companii in dificultate nu a fost decat un pas.

A facut asta cu CEMACON Zaldu, o companie

de 30 de milioane de euro, in care investise si

nu voia sa piarda banii. Curand, i s-a deschis
apetitul pentru astfel de activitati investitionale
si de turnaround. Era Tnsa nevoie de capital
serios, asa ca din toti banii pe care firma i
producea, a fondat ROCA, o solutie de private
equity Tn care a pus primele milioane de euro.
Pentru urmdtoarele milioane, i s-au aldturat
antreprenori reputati (Dragos Paval, Dan Sucu).
Cativa ani mai tarziu Andrei reuneste sub
umbrela noului Impetum Group trei branduri -
CITR, liderul pietei de restructurare si insolventd,
ROCA, ce are astazi un capital de 20 de milioane
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euro si participatii Tn companii care vor sa
creascd si ROCA X care se adreseaza start-up-
urilor inovative in tehnologie.

Companiile fondate de Andrei Cionca I-au facut
pe acest antreprenor unul din cei mai eficace

din Romania. CITR are pozitie dominanta intr-o
piata constantd, pentru cd o medie constanta de
10% din companii sunt in dificultate, indiferent
de perioadd. ROCA are Tn vedere listarea la bursa
n 2022 si capitalizarea pana la 100 de milioane
de euro.

Andrei Cionca este un antreprenor de categorie
grea, care poate vedea economia in filigranul ei
si care, prin contributiile sale, va intra in istoria

antreprenoriatului romanesc.

Championing business value

Ty b
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Claudiu si Marius Baciu
EMS Floor Group
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In fiecare an, incepand cu
2010, am crescut: uneori

mai mult, alteori mai putin.
In 2020 am ficut un salt
substantial si ambitia noastra
pentru urmatorii ani este

sa ne dublam volumul de
business.

Din punct de vedere sociologic, cel mai mare
castig al aderdrii Romaniei la UE a fost importul
masiv de know how si mentalitdti aduse de
romanii care au lucrat in Europa de Vest.

Oameni care au deprins modul sistematic si
sustenabil de lucru al vesticilor s-au intors si

au aplicat aici ce au vazut acolo. Acesta este si
cazul fratilor Claudiu si Marius Baciu, doi ardeleni
care au cochetat cu antreprenoriatul inca din
adolescenta.

Copildria si studiile, marcate de neajunsuri
financiare, nu i-au ajutat sa inchege nicio
afacere. Dupa studii, cei doi au lucrat in Belgia in
domeniul pardoselilor. Dupad cativa ani, in care au
deprins toate tainele acestei meserii si au strans
ceva bani, au decis sa se intoarcd In Romania

si sa Infiinteze EMS Floor Group (pe atunci, 4M
Pardoseli). Compania avea sa fie specializata in
turnarea de pardoseli pentru spatii comerciale
de retail, terenuri de sport, parcari, clinici, scoli,
birouri, etc. Complementar, EMS ofera servicii de
hidroizolatii si polishing. Cei doi frati au creat un

grup de firme care deservesc linii de business
diferite si teritorii distincte din Europa: Romania,
Belgia, Luxemburg, Franta, Ungaria.

Dupd 10 ani de activitate, grupul are 140 de
angajati repartizatiin trei divizii distincte:

pardoseli, hidroizolatii si reconditiondri pardoseli.

Cifra de afaceri a grupului se apropie de

10 milioane de euro, facand-o cea mai mare
companie antreprenoriald din Romania cu

acest specific. De la turnarea pardoselii parcarii
subterane de la Universitate din Bucuresti si
panad la Autostrada A10 sau pardoseala celui mai
mare penitenciar din Belgia, ori a magazinelor
Auchan din Luxemburg, cei doi frati si-au trecut
n portofoliu proiecte mari si complexe care le-au
deschis drumul catre proiecte si mai mari si mai
complexe.

Compania activeaza pe o nisa pentru care este

nevoie de competente tehnice si ingineresti solide.

Pardoselile pe baza de rasini sintetice sunt supuse
unor norme europene de productie, siguranta si
protectie a mediului care nu pot fi ocolite.

Pe de altd parte, chimia materialelor de
constructii este intr-o dinamicad foarte
accentuata, iar solutiile tehnice pentru pardoseli
sintetice se innoiesc periodic. Cei doi frati

Baciu si-au promis ca vor fi printre primii care
testeaza ultimele solutii tehnice disponibile pe
piata pentru a-si optimiza permanent procesele

S~
o1}
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si rezultatul final. Mai au Tnsa un motiv: sunt in
pozitia in care Tsi propun sa devind lideri de piata
n Europa pe piata de flooring si sa-si dubleze
cifra de afaceriin 3-4 ani.

Sunt proiecte indraznete si care dovedesc
seriozitatea cu care cei doi antreprenori trateaza
activitatea companiei. Cunostintele tehnice si
experienta solida de lucru in constructii nu sunt
suficiente pentru aceste proiectii economice.
Este nevoie de spirit antreprenorial si viziune in
business, ceea ce Claudiu si Marius au aratat din
plin pe parcursul unei decade, de la selectia si
retentia personalului pand la deciziile strategice
de achizitii si investitii.

n 2020, cei doi au redactat un proiect european
n valoare de 500.000 euro prin care vor
nfiinta prima scoald de aplicatori de pardoseli
din Romania. 185 de elevi de liceu, scoala
profesionala sau postliceala si care provin din
regiuni si medii defavorizate vor putea sd invete
0 meserie noud. Cei doi antreprenori nu uita

de unde au plecat si vor sa intoarcd o parte din
valoare comunitatii din care provin.

Folosindu-se de bunul simt si modestia deprinse
acasd, In Transilvania, Claudiu si Marius Baciu
se pregatesc sa devind cei mai importanti
antreprenori din piata de pardoseli sintetice

din Europa.
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Calin Radu Istrate

Calirom

Putine companii antreprenoriale se pot Iduda
ca produsele sau serviciile pe care le oferd au
creat o nevoie noud Tn piata. Inovatiile sunt
date de obicei de companii mari, cu suficienta
forta financiard ca sa sustind departamente de
R&D. Existd Tnsa si exceptii, iar una dintre ele
este compania Calirom a antreprenorului Calin
Radu Istrate. Inovatia acestuia Tsi are punctul
de plecare intr-o nemultumire personald, de
oaspete frecvent al hotelurilor din Romania.

Momentul Evrika al acestui antreprenor profund
nemultumit de sistemele de acces ale usilor

din hoteluri a fost cand si-a dat seama ca poate
proiecta sisteme de acces mult mai performante.
A decis imediat sa proiecteze un sistem prin

care receptiile sa poata face accesul oaspetilor
in camere Intr-un mod mai inteligent. Era o idee
revolutionard, dar, initial, hotelierii au clatinat din
cap neincrezatori. Cdlin a gdsit, pana la urmd,
cativa clienti cdrora le-a vandut ideea fard sa aiba
un produs. A facut un sprint de o lund si a creat
un software pe care I-a prezentat. Sistemul era
tot ce au visat hotelierii si mai mult decat atat.
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Imi plac firmele care au
facut ceva nou, inovativ,
care au inventat ceva,

care au generat un concept,
o nevoie intr-o piata.
Clientii nostri ne intreaba
adeseori ,.chiar se poate?”,
»chiar exista asa ceva?”.

Asa a inceput povestea Calirom, o companie care
a reinventat sistemele de acces in camerele de
hotel. Calirom a proiectat si este proprietarul
unor sisteme de Room Management care ajuta
hotelierii sa-si gestioneze mai bine atat afacerile
cat si nevoile clientilor si sa le sporeascd acestora
siguranta si confortul pe perioada sederii.

Succesul pe care il are Tn afaceri Calirom se
datoreaza viziunii tehnice a antreprenorului,
dar si profilului compact si aqgil al companiei,
concentrata mai mult pe proiectare si cercetare
si mai putin pe implementare (o fac pentru ei
companii terte). Solutiile propuse de Calirom
petrec in jur de doi ani in cicluri de creatie,
cercetare si testare, iar singura modalitate pe
care Calin a gasit-o pentru a se departaja de
pluton este sa fie tehnologic tot timpul inaintea
pietei cu cel putin un an. Calirom se lupta sa
devina liderul acestei piete in Romania, desi
concureaza cu gigantul suedez Assa Abloy,

lider de piata in tot estul Europei. Cu ajutorul
unei echipe sudate, a reusit rapid sa devolte agil
produse pe care companii mai mari reusesc sa le
construiasca in mult mai mult timp.

Ceea ce este extraordinar la aceasta afacere
este ca, din pozitia de underdog, Calin Radu
Istrate a ajuns sa imprime trenduri in aceasta
piata de milioane de euro. Controlul cu telefonul
smart al temperaturii din camera, deschiderea
usii de la camera de hotel tot cu telefonul sunt
doar cateva utilitati pe care acum le cer tot mai
multi clienti. O data rasturnata prima piesa,
restul hotelurilor cad ca piesele de domino,
pentru ca - spune antreprenorul - este o piata
puternic concurentiald, care adoptad rapid
inovatii tehnologice pentru a nu ramane in urma
vremurilor.

" CALIROM

ROOM MANAGEMENT SYSTEM
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Natura profund tehnica a produselor
companiei Calirom, o face o afacere hi tech,
in care atragerea si retentia talentelor este
fundamentald. Calin se lauda cu faptul cd in
ultimii trei ani, nimeni nu a pardsit compania,
lucru care i-a permis dezvoltarea unui produs
cu totul inovator si cu care promite ca va
revolutiona piata hotelierd in 2022.

Concomitent, compania a facut pasi timizi de
tatonare a pietei est-europene, cu incursiuniin
Bulgaria si alte teritorii vecine, nsa planul pentru
viitor este accelerearea expansiunii cu fonduri
atrase printr-o injectie de capital.

sSensoo

BY CALIROM
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Codrin Matei

Crosspoint Real Estate

Majoritatea antreprenorilor de succes de astazi
din Romania au absolvit cursurile de rezilienta
si optimizare financiard ale crizei economice din
2008. Cei care au reusit sa treaca prin aceastd
experienta extremd fara sa declare faliment
conduc de obicei astazi companii puternice

si moderne, de multe ori afiliate la o retea
multinationala.

Acesta este si cazul lui Codrin Matei, un
antreprenor de vocatie, care si-a deschis prima
afacere in vremea studentiei. S-a angajat apoi
la o bancd, unde a urcat in cativa ani trepte
ierarhice si a cunoscut clienti cu stare care i-au
deschis apetitul spre investitii si consultanta
financiara. Se gandea sa agrege un grup de
clienti interesati de wealth management si

sd continue pe cont propriu. Era chemarea
antreprenoriatului, care se facea auzita din nou,
la varsta de 25 de ani.

Erau anii de dinainte de crizd, in care toatd lumea
jubila financiar, iar plasamentele si tranzactiile cu
terenuri se faceau pe google maps. Imobiliarele
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La inceput, nu aveam o mare
aplecare spre imobiliare. La prima
investitie imobiliara pe persoana
fizica mi-am ipotecat apartamentul
pentru a lua un teren in spatele
pistei de la Otopeni. Acea investitie
nu s-a dovedit a fi proasta pentru
ca a adus un randament foarte bun.
Ar fi fost Insa o investitie mai putin
ok, daca ar fi sa o privesc cu ochii
si experienta de astazi. Am invatat
foarte mult de atunci, in acesti 16
ani de Crosspoint.

erau un cantec de sirena prea puternic pentru a
fi ignorat, chiar daca prima dragoste, investment

banking-ul, ocupa incd un loc important in
preferintele si aspiratiile de business ale lui
Codrin. A mers o vreme cu aceste doua linii de

business Tn paralel, iar lucrurile evoluau excelent

pe ambele fronturi. in 2008, cand criza a batut
gongul, compania Crosspoint avea 18 angajati
si o situatie financiard foarte buna. A urmat un
an cumplit pentru orice business, iar pentru
cele din real estate cu precddere. Crosspoint
nu a facut exceptie si doar tdria de caracter

a lui Codrin Matei si a asociatului sdu, Mihai
Dumitrescu, a facut ca firma sa nu falimenteze
si s&-si poatd continua activitatea. intre 2008
si 2012, compania a fost dezasamblata de cei
doi antreprenori si facutd la loc, caramida cu
caramida, reganditd si reasezata conform
noilor realitati.

Din 2012 si pand in 2017, compania lui Codrin

Matei a avut un nou ciclu de crestere, n paralel
cu reluarea treptata a tranzactiilor imobiliare,

dar nu numai din aceastd cauza.

Cei doi asociati au regandit unele linii de business
siau introdus altele, au optimizat si flexibilizat
intern compania pentru a putea concura cu
marile multinationale care domind piata. Planul
era ca aceastd companie sa inceapd sd semene
din ce in ce mai mult ca abordare si mod de lucru
cu o multinationala, pentru a se putea afilia unui
lant international. Acest lucru s-a intdmplat in
2017, cu un soft agreement cu gigantul englez
Savills care a transformat compania lui Codrin

si a lui Mihai in full associate doi ani mai tarziu.
A urmat un alt salt spre zona ultra corporate, cu
linii de business noi si raportare la Londra.

n acest moment, dupa 15 ani, cu suisuri si
coborasuri, compania angajeaza 30 de persoane
si este lider de piata Tn tranzactionarea de
terenuri din Romania. Codrin Matei este hotarat
sa faca, la un moment dat, exit din aceasta
afacere pe care a transformat-o in lider de piata
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de unde nu mai este foarte mult loc de crestere.
Exista si un roadmap pentru aceastd preluare
completa de cdatre partenerul Savillis.

Scdderea pietei de birouriin 2020, pe care
Crosspoint era destul de activa, s-a compensat
in cifrele companiei cu cresterea pe retail, astfel
cd entuziasmul lui Codrin este nezdruncinat de
criza COVID-19. Lectiile invatate dupa 2008 sunt
aplicate astazi cu succes, iar optimizarile de criza
au crescut EBIDTA de la 17% T 2019 1a 27%n
2020.

Suntem un popor care a deprins pasiunea
imobiliarelor, insd ce a facut Codrin Matei cu
Crosspoint este in cu totul alta ligd. Este vorba
de profesionalizarea unei companii pana la
nivel de Londra, tdrie de caracter, clarviziune
antreprenoriald si constantd intr-o piata
complicatd, bantuitd inca de fantomele
trecutei crize.

29



Cartea Antreprenorilor 2020 Romania

Cristian Tudor

Microgreens

Tn ultima vreme, omenirea caut3 c&i noi

pentru a acoperi necesarul de hrana al
populatiilor la o calitate corespunzdtoare si
bogata nutritional. Agricultura traditionald,
concentrata pe cantitate, nu mai poate livra
calitatea de odinioard. Rosiile cu gust au devenit
rara avis inclusiv in Romania. Nutritionistii

si expertii alimentari de pretutindeni cauta

noi superalimente pentru a echilibra dieta
debalansatd de urbanizarea agresiva si stilul

de viata contemporan al oamenilor. intr-o piatd
dominata de produse procesate si care pare ca
a uitat de benefiiciile vegetalelor, documentate
de milenii, reintoarcerea la verde este o initiativa
imbrdtisata de toti chefii proeminenti din lume.
O tendintd care ia avant la nivel global in ultimii
ani este cultivarea microplantelor, intrate de ceva
timp Tn top 5 alimente ale viitorului, conform
FAOQ. Ele sunt plante tinere, crescute fara
pesticide sau ingrasaminte chimice si care pot

fi folosite la decorarea farfuriilor, la prepararea
mancarurilor, aducand pe masa gust, aroma si
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Microserele ating foarte multe
tinte de sustenabilitate: au o
amprenta de carbon foarte
micd, se instaleaza aproape
de client (zero miles), folosesc
foarte putina apa, cu 95%

mai putin decat agricultura
conventionald, utilizeaza o
suprafata agricola cu 90%

mai mica si pot fi amenajate
oriunde este spatiu disponibil.

substante nutritive. Un antreprenor care a facut
o afacere de succes din cultivarea intensivd a
microplantelor Tn Romania este Cristian Tudor,
fondatorul Microgreens.

Povestea acestui antreprenor incepe imediat
dupa terminarea studiilor in horticulturg, la

24 de ani. In studentie, Cristian lucrase intr-o
companie multinationald legumicold, experienta
care i-a adus intelegerea intima a mecanismelor
acestui tip de afacere. Momentul in care Cristian
a aflat de microplante a fost unul de iluminare:
aTnceput imediat sd cultive si sd testeze si el in
propriul apartament, apoi in gradina parintilor.

in paralel, a luat leg&tura cu mai multe
restaurante si si-a facut o lista cu plantele de care
acestea au nevoie in bucatdrie. Primul client al lui
Cristian a fost cheful Joseph Hadad. Cuprins de
entuziasm, Cristian Tudor a facut un imprumut
bancar de 30.000 euro pentru constructia unei
sere. In doud s&ptdmani, compania era pe break
even.

Au urmat doi ani in care Cristian s-a ocupat
singur de afacere. Ingrijea sera si plantele, facea
vanzari la restaurante, Tmpacheta marfa pe

care apoi tot el o livra. In primul an a vandut de
125.000 euro, 1n al doilea de 250.000. Afacerea
a luat avant, iar in al treilea an de viatd si-a
dublat din nou cifra de afaceri la 500.000 de
euro, dupd ce Cristian si-a marit suprafata de
productie. Ofensiva in HORECA a continuat, insa,
ajuns Tn acest punct, Cristian avea nevoie de un
diferentiator pentru cd aparusera competitori.

Constrans de dimensiunile capacitatilor de
productie, a venit cu o idee stralucita: sa
dezvolte microsere pe care sd le amplaseze

n spatiile comerciale ale marilor magazine
(Metro, Selgross, Kaufland, etc.). A fost o dubla
lovitura: a transferat, din costuri retailerilor,
dar a si preluat o parte din responsabilitatea
lor si a oferit o experienta inedita de shopping
clientilor finali. Din aceastd idee a izvorat alta:
transformarea serei principale a Microgreens
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intr-o serd pe sistem vertical, care are costuri

de intretinere semnificativ mai mici si un control
superior al microclimatului, cu ajutorul cdreia
poate sd produca microplante si alte salate de
tip baby, gata de consum, certificabile direct

din spatiul de productie - "non wash products” .
Tehnologia din spatele acestei schimbari apartine
Microgreens, iar acest lucru deschide un nou
univers de oportunitdti de business. Cristian
doreste descentralizarea spatiilor de productie a
microplantelor, salatelor si a plantelor aromatice
mai intai In toata tara si apoi peste hotare.

Tn paralel, vinde tehnologia celor interesati de
ferme verticale

O singura companie din lume mai face acest

tip de agricultura verticala distribuita direct la
consumator. Microgreens este a doua companie
din lume care a dezvoltat si lansat industrial
acest concept, fiind deja prezent in toate retelele
majore din Romania.
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Daniel llinca

Softbinator Technologies

Trecerea catre dezvoltarea de software orientata
spre produs este din ce In ce mai populara in
industria IT. Crearea produselor care oferd o
infrastructurd scalabild construite intr-un mediu
de dezvoltare Agile si folosind cele mai noi
tehnologii sunt obligatorii in momentul actual

pe piata software. Avantajele si dezavantajele
acestei gandiri sunt deseori aduse in discutiile
dintre developeri si clienti, iar aceasta gandire
std la baza tuturor companiilor din domeniul IT
care s-au dezvoltat masiv sau care sunt in proces
de crestere accelerata.

Dezvoltarea software orientatd spre produsul
final este nucleul de gandire care subintinde
toata activitatea antreprenoriald a lui

Daniel llinca si a companiei sale, Softbinator
Technologies. Tech for humanity este sloganul
acestei companii care face produse software
pentru industriile fintech, edutech, healthtech,
e-commerce, 10T, Al si blockchain, cu clienti
din Asia, America si Europa. Softbinator
Technologies numara in prezent circa 80
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Cred ca cele mai importante
trei directii in tehnologie
sunt, in acest moment, Al,
Blockchain si Quantum
Computing. Toate acestea
inseamna o gandire dincolo
de traditionalul O si 1.

Cine activeaza in aceste
directii intelege ca adevarul
se gaseste undeva intre O si 1.

de angajati si colaboratori si face parte din
top 5 cele mai apreciate companii, conform
clasamentului realizat de Undelucram.ro.

Omul din spatele conceptului Softbinator, Daniel
llinca este un antreprenor tandr, a carui poveste
ncepe de pe bancile Facultatii de Informatica din
Bucuresti, unde s-a implicat activ in organizatiile
studentesti, devenind presedintele asociatiei de
studenti. Relatia lui cu facultatea a continuat
de-a lungul anilor, In prezent fiind profesor

la Universitatea din Bucuresti, unde a predat

n ultimii cinci ani despre dezvoltarea agild a
produselor.

Lucrand ca programator, Daniel llinca a
observat lipsa unui sistem de asociere intre
programatori si companii, si astfel a luat nastere
Softbinator. Treptat, modelul de business a
glisat spre organizarea de evenimente care
adunau programatori si iubitori de tehnologie

la conferintele care poarta numele de Talks

by Softbinator. Initiativa a fost un succes, iar
astazi aceste conferinte au ajuns deja la editia

140 si sunt organizate de ONG-ul desprins de
compania-mamé, Softbinator. in paralel, in anul
2013, a aparut pe piatd compania de dezvoltare
software Softbinator Technologies, a cdrei echipa
este formata din minti agere, dornice sa dezvolte
software cu cele mai noi si incitante tehnologii,
urmand un singur scop: We Build Tech for
Humanity.

Compania Softbinator Technologies a avut o
evolutie spectaculoasa, cu o crestere accelerata
atat a numarului echipei si veniturilor anuale,
fiind vorba de o dublare a cifrelor de la an la

an in ultimii 4 ani. Anul 2020 a fost un an plin
de evenimente pentru companie, in echipa
alaturandu-se Andrei Pitis, Tn rolul de Chairman,
si Bittnet, ca actionari cu un procent de 25% din
companie, evaluatd in prezent la 8 milioane de
dolari.
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Capacitatile antreprenoriale si cele de leadership
l-au ajutat pe Daniel sa fie ales de doua ori ca
membru al consiliului de administratie al ANIS
(Asociatia Patronald a Industriei de Software

si Servicii) si ocupa Tn prezent aceeasi functie.

In 2017, a fost unul dintre laureatii Forbes 30
sub 30 de ani, iar In ultimii ani, Daniel a fost
invitat sa vorbeascad la mai multe conferinte si a
sustinut, de asemenea, peste 50 de traininguri si
prelegeri despre afaceri din domeniul IT, agilitate
si leadership. De asemenea, Daniel este un
investitor activ, care face parte din reteaua Tech
Angels. investind intr-o aplicatie din SUA care
face antrenament si recuperare pentru sportivii
de performanta si care este folositd de jumatate
din sportivii din NBA. De asemenea, Daniel a
investit intr-o platforma de carierd pentru medicii
din Europa, solutii de e-learning si edutech,
avand peste zece investitii Tn portofoliu.
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Daniela Mariscu
Aqua Azur

Daniela Mariscu este un pionier al industriei
divertismentului din Romania. Din anul 2008,
Daniela Mariscu dezvoltd, alaturi de sotul ei, ceea
ce numeste ,,industria bucuriei” in tara noastra,
prin proiecte precum parcuri acvatice, parcuri
tematice sau zone de agrement. Daniela Mariscu
le construieste, aldturi de echipa sa, de la

stadiul de proiect pana la executie. Standardele
acestora, unice in piatd, pun Romania pe harta
globald a atractiilor turistice, unele dintre ele
situandu-se Tn topul european ca intindere sau
complexitate. Doar in prezent, firma sa, Aqua
Azur, lucreaza la cinci astfel de proiecte la nivel
national, fiecare aflate in diverse etape de
implementare.

»Una dintre lectiile mele legate de reusita
spune «creeazd contextul». In evolutia mea
profesionald, am reusit sa creez contextele

n care mi-am dorit sa fiu. Mi-am dorit ceva,
m-am responsabilizat in directia respectiva si
am actionat. Restul a venit cumva de la sine,
pe principiul «Universul lucreaza pentru tine»"”,
spune antreprenoarea, care si-a propus ca
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As vrea sa traiesc intr-o
lume a antreprenorilor si
a freelancer-ilor.

De aceea, in ultima vreme
ma concentrez pe crearea
de echipe mici si eficiente,
care se pot uni la nevoie si
livra proiecte complexe.

1 milion de romani sa se bucure, pe zi, de
piscinele construite de Aqua Azur.

In ultimii ani, piata de piscine a crescut organic,
n paralel cu puterea de cumpdrare a romanilor
si odata cu ea a crescut si afacerea familiei
Mariscu. Tot mai multi clienti corporate, in
special hoteluri sau parcuri de agrement, si-au
dorit sa le ofere clientilor piscine, iar expertiza
Aqua Azur a crescut tot mai mult, incluzand si
consultanta pe partea de plan de afaceri pentru
astfel de investitii. Daniela Mariscu si-a organizat
activitatea companiei in asa fel incat sa acopere
toate nevoile clientilor: design si proiectare,
constructie propriu-zisa, management de
proiect si operarea ulterioard a instalatiei. In
curand, Aqua Azur trecea de la piscine la parcuri
acvatice si centre de agrement dezvoltate pe
baza unor investitii importante. Pentru acest pas,
antreprenoarea a accesat tehnologii si solutii
premium prin parteneriate incheiate cu furnizori
cu traditie in domeniu si recunoscuti la nivel
international. Tns3 oricat ar fi de offline afacerea
Aqua Azur, digitalizarea ei este o prioritate

pentru Daniela, mereu Tn cdutarea nivelului
urmator, n orice face. Implementarea de sisteme
VR pe tobogane, controlul remote al calitatii apei
din piscine sunt doar doud exemple. Tehnologia
adaugad astfel un strat de sofisticare si de glam
acestei afaceri care pariaza pe excelentd si pe
dorinta de a aduce bucurie in viata oamenilor.

O data cu cresterea numarului de proiecte
business-to-business, s-a nascut o noua linie
de activitate pentru Aqua Azur: intretinerea
piscinelor deja construite. Peste 70% dintre
clientii corporate care construiesc piscine cu
Aqua Azur, le incredinteaza sotilor Mariscu
contractele de mentenanta a acestora, ceea ce
se traduce printr-un cashflow predictibil si solid
al companiei.

n momentul in care nivelul de trai al romanilor
a crescut mai accentuat, incepand cu 2016-
2017, piscinele rezidentiale au redevenit o
nisa interesanta si au constituit un nou filon de
crestere pentru companie. n acest moment,
sesizand oportunitatea, Aqua Azura creat un
departament exclusiv, specializat in sectorul
rezidential, si astfel si-a securizat tinta anuala
de crestere din doua cifre, pe care a bifat-o
consecvent in ultimii ani.

Tn perioada pandemiei, toti romanii care locuiau
n apartamente Tsi doreau o casa si toti cei care
locuiau la casa Tsi doreau o piscind. Cererea
pentru piscine rezidentiale a avut, asadar, un
avans insemnat in anul care a trecut, iar afacerea

——
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gestionata de Daniela Mariscu si sotul ei a avut
mult de lucru pentru a crea oaze de relaxare
acvatica in casele clientilor rezidentiali, pe langa
proiectele de construire de parcuri acvatice.
Pregadtirea si know how-ul necesar, acumulate pe
parcursul a 13 ani plini de proiecte implementate
pentru clienti corporate si rezidentiali, le-au
permis sa aduca in curtile romanilor cele mai

noi tehnologii si solutii de igiend, siguranta si
confort, cand vine vorba de piscine. Pe langa
gestionarea cu succes a unei pandemii care a
ingenunchiat multe afaceri, Daniela Mariscu

si-a gdsit timp pentru a contribui la educatia
antreprenoriald si incurajarea start-up-urilor,
participand la o emisiune TV ca jurat investitor.

Afacerea Aqua Azur, gestionata cu viziune si
dinamism de Daniela Mariscu, este insa doar o
fatetd din multele pe care le are antreprenoarea.
Tn calitate de angel investor, Daniela a ficut deja
doua plasamente importante (o locatie HoReCa
si 0 companie care proiecteaza si construieste
terarii) si il pregateste pe cel de-al treilea (un
serviciu de cloud revolutionar, In care s-au
investit deja 500.000 euro).

Activitatea antreprenoarei Daniela Mariscu este
inspiratd de o misiune unicd, aceea de a oferi
solutii impecabile pentru viata traita frumos, la
care romanii nu au avut acces in mod traditional.
O evaluare succintd arata ca pand acum, Daniela
Mariscu a construit cu Aqua Azur aproximativ
5ha de piscine si aproximativ 10 kilometri de
tobogane acvatice 1n toate regiunile Romaniei.
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Dr. Kondor Attila

Prestari K2

Admirdam n ultima vreme pe cei mai vizibili
dintre antreprenori, iar vizibilitatea lor este
strans legata de o explozie a cifrei de afaceri,
de evolutii bursiere spectaculoase, de decolari
verticale. Antreprenorii care fsi clddesc succesul
caramida cu caramidd sunt mai putin vizibili,
desi consecventa si consistenta activitatii lor
comerciale prezinta inclusiv garantia unui
material uman special.

Doctorul Kondor Attila este un astfel de exemplu
de antreprenor cat se poate de solid, cu vechime
foarte mare in afaceri si experienta decadei 90,
care a fost foarte grea pentru domeniul serviciilor
in Romania. Celebritatea si-a cdpatat-o inlocuind
cu succes, in premiera mondiald, ciocul rupt al
unei berze cu unul artificial si salvand-o de la
moarte. Nu si-a listat compania la NYSE, insd in
aproape 30 de ani de activitate a salvat mii de
animale si a ajutat comunitatile in care trdieste
sa aibd o viatd mai frumoasa si mai echilibrata
aldturi de animalele preferate.
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Fiecare persoana trebuie
sa-si aleaga atent profesia.
Alege ceea ce iubesti.
Dedicarea este foarte
importanta pentru a putea
sa te dezvolti permanent,
pe tot parcursul carierei.

Domeniul medical veterinar era la Tnceputul
anilor 90 o anexd a zootehniei si nu domeniul
aproape glam care este acum. Animalele de
companie nu erau o industrie globald cum

sunt acum. Sa alegi calea antreprenoriatului in
domeniul veterinar in 1993 era un act de curaj.
Kondor Attila a facut pasul, desi putea mult mai
usor accesa un post cdldut si bine platit la stat.
Afinfiintat unul dintre primele cabinete medicale
veterinare private din Romania.

Marea provocare a carierei a venit in plina criza
financiard, in 2008, cand medicul a cumpdrat un
imobil si a construit un spital veterinar cu mari
greutati si sacrificii in Sf. Gheorge. Ulterior, a mai
deschis o clinica in Brasoy, iar Tn 2020 compania
a construit un centru de recuperare pentru
animalele de companie (fizioterapie, hidromasaj,
gimnastica).

Strategia companiei este simpla: asigura servicii
medicale veterinare la cele maiinalte standarde
posibile. Aceste standarde Tnalte inseamna

mai multe lucruri: aparatura de ultim moment,

pregdtirea speciala si continua a medicilor si

a personalului medical angajat, dar si logistica
completd pe care o oferd iubitorilor de animale
de companie (spital cu terapie intensiva,
farmacii, laboratoare de analiza, centru de
recuperare, pet shop, imagistica si cosmetica
canind). Asta inseamna investitii continue in
tehnologii noi, in traininguri pentru angajati
pentru ca orice avantaj competitiv creat trebuie
permanent sustinut pentru a nu se eroda.

Attila a fost numit primul medic veterinar Lider
de Opinie din Romania, iar reusitele medicale
ale clinicii pe care o conduce au depadsit de mult
granitele tarii. Deja clienti de peste hotare aduc
pacienti cu cazuri delicate pentru ca medicii
chirurgi de la K2 si-au castigat un bun renume
n diagnosticarea si gestionarea cazurilor
complicate. De aici nu a fost decat un pas spre o
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noud pedald pe care Kondor Attila intentioneaza
sd apese in viitorul apropiat: turismul medical
veterinar. Aceasta noud strategie de business

se bazeaza pe schimbarea profunda din ultima
perioadad a abordarii unui animal de companie de
cdtre oameni. Animalele de companie au devenit
membri de facto ai familiilor de care apartin,

iar cheltuielile pentru acestea au avut o evolutie
spectaculoasa Tn ultimii ani. Aceastd tendinta

va continua Tn urmatorii ani, iar ecosistemul de
tratament si intretinere creat de Kondor Attila
este pregatit.

Desi afacerea medicului veterinar din

Sf. Gheorghe se dezvolta permanent si
raporteaza cifre mereu in crestere, pare ca
principalul carburant care alimenteaza acest
business este dragostea pentru animale a
fondatorului.
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Dragos Smeu

Mavericks

Antreprenorii din toata lumea cauta cu
infrigurare nisele de business in care afacerile
pot creste Tn acelasi timp exploziv si organic.

Tn principiu, aceste nise sunt de mult ocupate
si supra aglomerate. Dar ce ar fi dacd, In pofida
aglomerarii, ai putea livra mai bine decat toti
ceilalti concurenti si ti-ai adjudeca partea leului?
Stim ca 80% din bani merg, de obicei, la primii
20% dintre jucatori... Cum se poate creste
organic un business 3-4 ani la rand cu procente
din trei cifre? Poate da raspunsul la aceste
intrebdri un antreprenor cu nume predestinat:
Smeu Dragos, cel care a fondat agentia de
marketing online Mavericks.

De cele mai multe ori, profesionistii seniori care
pdrasesc o agentie de publicitate fac freelancing
si consultanta si sunt greu de scos din coconul
confortabil in care se instaleaza. Mai existd insa
si altd categorie, care parasesc o organizatie
pentru a infiinta alta, dar mai bund. Acesta a
fost cazul lui Dragos, care a lucrat la mai multe
agentii de publicitate, pdna cand a simtit ca nu
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Cea mai mare provocare si
focusul meu sunt oamenii.
Altfel, ramanem un logo

si cam atat. In perioada in
care s-a lucrat de acasa ma
intalneam de multe ori cu
colegii in parc. Simteam
nevoia sa facem asta, sa
vorbim, sa ne simtim o
echipa. Mavericks pulseaza
prin oamenii din echipa, la
fel si eu. Ei sunt motivatia
mea primara.

mai poate avansa in carierd. Atunci a decis sa
urmeze calea antreprenoriatului, desi familia
din care provine este una conservatoare, fara
apetit si pedigree antreprenorial.

Primul semn prin care un profesionist arata
talent pentru antreprenoriat este capacitatea
acestuia de a inspira alti profesionisti sa i se
aldture. Asta a facut Dragos doar cu ideea pe
care o avea si nimic altceva. A convins alti doi
colegi valorosi sd i se alature chiar daca firma nu
avea un sediu, computere ori alte mijloace fixe.

Unul dintre primii clienti ai lui Dragos este
Carturesti, client de vitring, cu care se
mandreste si astazi, dupa 4 ani si aproape 100
de clientiin portofoliu. Mavericks a facut break
even dupa doar doua luni de activitate, iar dupa
un an avea un portofoliu de 12 clienti, cu mult
peste proiectiile initiale ale lui Dragos Smeu.
Dupa primul an, Mavericks a mai angajat oameni
si @ mai luat clienti. Compania livra rezultate
care multumeau clientii, iar acestia recomandau
mai departe Mavericks. S-a creat un bulgare de

zapada care s-a rostogolit impetuos de la an la
an, atfel incat compania a raportat cresteri de
peste 100% in fiecare an.

Agentia Mavericks a ajuns in 3-4 ani la

15 angajati care deservesc un portofoliu
impresionant, de peste 90 de clienti. Nume
sonore ca Mobexpert, Elefant, Carreffour sau
Intersport au gasit In Mavericks agentia de
marketing online de care aveau nevoie. Retentia
clientilor vechi este la niveluri foarte bune, ceea
ce fi intareste lui Dragos convingerea ca agentia
lui face bine ce face. De la infiintare si pand in
prezent, compania nu a avut nevoie de nicio
injectie de capital si tot acest parcurs triumfal
s-a produs organic. Urmeaza ani de consolidare
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si de abordare a pietelor internationale unde
deja Mavericks a facut cateva incursiuni (SUA,
Europa).

Gestionarea unei agentii care presteaza servicii
este un balet delicat, in care rezultatele sunt
importante, dar conteaza si chimia umana cu
clientii. Cu Mavericks, Dragos si-a propus (si a
reusit!) sa livreze consistent rezultate pentru
clientii sdi, ca si cum afacerile acestora ar fi

ale lui.

Cand nu se ocupd de agentie, Dragos preda un
curs de marketing digital la SNSPA studentilor de
anul I. Lectia pe care afacerea Mavericks o preda
pietei de comunicare este insd alta: cum reusesti
sa convertesti cu gratie clientii in parteneri.
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Dumitru Fodor

Vetro Solutions

Tntr-o competitie permanents cu multinationalele
pentru resursa umand si in goana dupad
finantare, antreprenorii romani aduc Tn mediul
de business din Romania un plus de inovatie,
creativitate si dau permanent teste de rezistenta.
Concurenta este una durg, iar batdlia pentru a
ramane relevant pe piete tot mai aglomerate
determind schimbadri de paradigma care ajung
uneori sa fie Imbratisate mai tarziu ca standard
intr-o industrie. Majoritatea afacerilor cu capital
100% romanesc se bazeaza pe expertiza si
indrdzneala fondatorului acestora. Antreprenorul
isi alege echipa de manageri si angajatii cu multa
atentie, dar continud sa ramana principalul
motor al business-ului si atunci cand acesta
ajunge la maturitate.

Un astfel de exemplu de antreprenor este
Dumitru Fodor, owner-ul Vetro Solutions, o
companie cu prezenta nationald, cu sediul in
lasi, specializata in distributia de medicamente si
servicii medicale veterinare pentru animalele de
companie si animalele de ferma.

40

Eu cred ca o minte libera
si 0 inima calauzita

de iubire dau omului
libertatea de a ocroti cu
bucurie animalele, mediul,
intreaga planeta. Asta imi
doresc si incerc sa fac.

Absolvent de Medicina Veterinara, fondatorul
Vetro a lucrat incd din timpul facultatii. Nu a
profesat ca medic in cabinet, ci a fost atras

de universul farmaciei veterinare, cu tot

ceea ce presupunea aceasta din punctul de
vedere logistic si al strategiilor de vanzare.

Este motivul pentru care, timp de aproape un
deceniu, 7l regasim pe Dumitru Fodor, in timpul
si dupa absolvirea Facultatii, In postura de
reprezentant medical pentru firme de distributie
de medicamente veterinare, incepand cu
companii autohtone regionale (primul job a fost
ca agent de vanzari pentru Sudul Moldovei la o
firma din Cluj), nationale (Director Regional de
Vanzari pentru Moldova si Bucuresti) si pand la
multinationald, in cadrul Diviziei Veterinare de
la Pfizer. In 2012, a decis c& este momentul s&
isi deschidd propria afacere si astfel a inceput
istoria Vetro.

Vetro a avut, de la an la an, o evolutie
spectaculoasd, fiind un business hranit de viziunea
si cunostintele acumulate de Dumitru Fodor.

Cresterea cifrei de afaceri a fost robustd, cu o
medie de 50% anual, cu mult peste cresterea
pietei. Ultimii ani au fost, cu precadere, plini

si solicitanti. Tn anul pandemic 2020, Vetro
construia din fonduri europene o fabrica de
medicamente de uz veterinar, o investitie de
aproximativ 4,5 milioane euro si un marketplace
veterinar inovativ, In valoare de 5 milioane
euro. De fapt, acest an a fost unul de revalidare
a valorilor Vetro, reconstructie de brand si
identitate vizuald si de redefinire si a business-
ului pentru viitor.

Tn paralel, antreprenorul si echipa au initiat anul
trecut un program de webinarii gratuite dedicate
medicilor veterinari pentru a-si tine aproape
clientii si a le oferi acces rapid la informatii
proaspete din industrie. Incursiunile digitale ale
acestui antreprenor versatil nu se opresc aici:
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cauta.vet este o platforma de continut pentru
iubitorii de animale de companie si pentru
medicii care le ingrijesc. Aceasta platforma
este punctul de plecare pentru un marketplace
inovativ in medicina veterinara la care se
lucreaza si pentru care antreprenorul a obtinut
finantare europeand. Planul pentru acest portal
este sa deving, prin colaborarea cu medicii
veterinari, un standard al pietei veterinare
romanesti.

Concentrarea eforturilor unui business cat
se poate de traditional catre extindere prin
digitalizare si inovatie este modalitatea lui
Dumitru Fodor de a spune lumii ca Vetro
Solutions este o companie de succes datorita
viziunii sale antreprenoriale si va continua

sa fie asa.

vetro V

Vectorul de schimbare
in piata veterinara din Romania
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George Dumitru

web.travel - Direct Vision

.Cel mai usor mod de a prezice viitorul este sa-|
creezi tu insuti” spunea Peter Drucker. Acest
fndemn se potriveste ca 0 manusa pe companiile
care au facut pasul de la lohn la creatie
vestimentara si de la outsourcing in IT la produs
si proprietate intelectuala (IP). Companiile de
software care fac outsourcing au venituri relativ
constante, cifre de afaceri importante, insa sunt
condamnate la irelevanta pe piata ideilor.

Tn plus, dificultatile financiare ale clientilor se
transmit imediat in propriile balante comerciale.
Tn cazul in care portofoliul de clienti nu este
suficient diversificat, afacerea de outsourcing
poate avea un sfarsit abrupt. Majoritatea celor
care au astfel de afaceri viseaza sa faca pasul

la produse software proprii, insa se sperie cand
se indeparteaza de orbita previzibild a platilor
regulate de la clienti. Sa platesti salarii in IT
poate fi o experienta infricosatoare...

Si totusi, sunt si antreprenori care gdsesc resurse
interioare sa faca acest salt Tn necunoscut.
Unul dintre ei este George Dumitru, de la
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In compania noastra, inovatia
este obligatorie. Fara ea, nu
am fi ajuns aici pentru ca noi
dezvoltam un produs pentru
o piata aflata intr-o continua
miscare. Aceasta piata are
anumite nevoi astazi si cu
totul altele maine.

DirectVision. El a devenit antreprenor cumva silit
de Tmprejurari. A avut joburi Tn mai multe firme
de soft care faceau outsourcing si, ca orice IT-ist,
avea si proiecte proprii, in regim freelance. Tn
momentul in care clientii multumiti reveneau cu
comenzi din ce in ce mai mari si mai complexe,
George a fost nevoit sa infiinteze o firma si sa
strangd 2-3 prieteni programatori intr-o camera
de apartament pentru a le putea onora. Dupa ce
nivelul comenzilor a crescut, a devenit evident
ca trebuia sa-si prezinte demisia de la job si sd se
concentreze pe dezvoltarea micii sale companii
de outsourcing. Asa s-a ndscut DirectVision in
2003: romantic, organic si natural, intr-o camera
de apartament. La fel de organicd a fost evolutia
ulterioara: de la 5 angajati, firma a ajuns la 80 n
doar cativa ani.

Inevitabilul s-a produs cinci ani mai tarziu: a
venit criza globald din 2008-2009, iar clientii
DirectVision si-au micsorat comenzile. Atunci
a decis George Dumitru sa pivoteze strategic si
sa dezvolte de la zero un soft pentru agentii de

turism. Un gand care s-a transformat

intr-un produs si un brand propriu: wbe.travel.
Tncepand cu 2017, produsul a intrat pe profit,
confirmandu-i intuitiile lui George Dumitru
despre piata si despre echipa cu care a dezvoltat
acest produs.

La peste 10 ani de la lansare, platforma cloud
based propusa de George Dumitru are peste
45.000 de agenti de turism ca utilizatori si a fost
instalata la peste 120 de companii de turism din
toata lumea. A fost un parcurs plin de provocari,
Tndeosebi tehnice, pentru ca peisajul in IT se
schimbad extrem de rapid, iar pentru a conserva
un minim avantaj competitiv, companiile trebuie
sa-si migreze tehnologiile si sa fie tot timpul

varf de lance. La fel de dinamica este si piata

Complete, Robust
Online Booking

Software
For Travel Companies
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de turism pe care activeaza DirectVision, una
puternic concurentiald si care a suferit foarte
mult Tn ultima vreme din pricina pandemiei de
COVID-19.

George a facut, din acest motiv, in 2020, o
schimbare majora in modelul de business

al DirectVision, inaugurand un model de
abonament pentru clientii sai si inlocuind
vechiul model bazat pe licenta. Pay as you grow
este noua propunere a lui George pentru clientii
platformei, care este si o mana intinsa spre
clienti, ei Insisi In dificultate. n lipsa contactelor
nemijlocite cu agentiile de turism din toata lumea
care aveau loc la targuri de profil, networkingul
trebuie sa se reinventeze online, iar produsul
sa-si urmeze viata proprie.
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Grégoire Vigroux

Romania Insider, Telus, Fenix, Team Way

De cele mai multe ori, opinia pe care o au strainii
despre Romania este net superioard celeia pe
care romanii o au despre propria tara. Aceasta
opinie buna s-a format din multe motive, iar unul
dintre ele este Grégoire Vigroux, un francez care
a ales sa devinad antreprenor in Romania. Cum
formeaza el opinia strainilor despre Romania?
Prin portalul romania-insider, unde milioane

de vorbitori de engleza din toata lumea pot
accesa zilnic stiri si reportaje despre Romania.

E scenariul perfect: un indragostit de Romania
detine cel mai important portal de stiri din
Romania pentru straini. Cu o abordare verticald
siimpartiala a actului jurnalistic, site-ul a fost
vizitat de peste 6 milioane de utilizatori in 2020
si este, probabil, una dintre cele mai importante
si mai luminoase ferestre a tarii noastre catre
lume.

Tn 2006, dupd un MBA obtinut la Paris, Grégoire
a decis sa-si foloseascd Tn Romania abilitatile
dobandite pe bancile scolii de business.

O alegere ciudata pentru colegii lui, care aveau
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Nu porni niciodata o afacere
ca sa faci bani, ci ca sa faci

o diferenta. Cred cu tarie

cd antreprenorii trebuie sa
incerce sa facd lumea mai
buna. Viata e scurta sinu e
neaparat despre bani,

ci despre ce impact ai asupra
lumii inconjuratoare.

sa mearga In capitalele financiare ale lumii:
Londra, New York, Tokyo. Ajuns in Romania,
Grégoire si-a inceput cu dreptul cariera de
antreprenor: a fondat in 2007 CallPoint, o firma
de outsourcing software din care a facut un exit
rasundtor cativa ani mai tarziu in favoarea unui
gigant mondial - Telus. A fost un punct cheie in
cariera sa de antreprenor, care s-a intensificat

si s-a diversificat, alimentata de Increderea si
fondurile obtinute.

Cel mai important moment al carierei lui,

cel care i-a oferit perspectiva, a fost Tnsa

altul: acela n care a ajuns la spital, suferind

de burn out. I-a luat sase luni sd Tsi revina
complet, vreme pentru reflectie si rearanjarea
prioritatilor in viata. A ales sa vorbeasca

public despre acest episod pentru ca - spune

el - expunerea vulnerabilitatilor ne face umani,
iar afacerile se fac de catre oameni, pentru
oameni. Antreprenorii, crede Grégoire, nu sunt
superoameni decat in mdsura n care reusesc sa
transforme n bine lumea.

Cu bateriile Tncarcate si un stil de viata si de
munca fundamental schimbate, Grégoire Vigroux
a revenit in arena afacerilor din postura de

angel investor si, din nou, antreprenor. A facut
plasamente si dezvoltari imobiliare si a lansat
mai multe afaceri, printre care si portalul
romania-insider. Firul rosu care uneste toate
business-urile in care este implicat Grégoire este
ca toate Tncearca sa facd o diferentd in lumea
care ne inconjoara.

Fenix este o companie eco, fondata de Grégoire
Vigroux in 2020, care reconditioneazd telefoane
mobile si le revinde. Este un alt fel de a colecta
deseuri periculoase si a le repune in circulatie.
Team Way este o aplicatie de carpooling care
optimizeaza incdrcarea autoturismelor care merg
spre aceeasi destinatie (mari cladiri de birouri din
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nordul Capitalei) pentru a reduce aglomeratia si
emisiile de noxe.

Grégoire a ramas n boardul companiei din

care a facut exit, Telus, iar din aceasta pozitie
directioneazd anual 100.000 dolari catre
ONG-uri si cazuri sociale. Tot la Telus, a inventat
conceptul unei zile speciale in care toti angajatii
(2000} se dedica exclusiv unui caz social, de
exemplu renoveaza o scoala sau un orfelinat.

Dupa 15 ani de afaceri in Romania, Grégoire
este un exemplu de bune practici pentru orice
antreprenor. Marele lui merit este acela de a
aduce Tn discutie, cu fiecare business pe care si
pune amprenta, o dimensiune profund umana
Si 0 viziune pe termen lung a afacerilor care
schimba Tn bine lumea.

Support independent
journalism from
Romania!

@ Romania-Insider.com
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Horatiu Tepes

Bilka

Pentru unii oameni e simplu: isi descoperd
timpuriu talentul pentru pian ori atletism, 1l
cultiva de-a lungul anilor si ajung sa ridice Tn
picioare sdli de concerte sau stadioane. Acesta
este si cazul lui Horatiu Tepes, un adevdrat atlet
in antreprenoriat, care a fondat afacerea Bilka
Tn 2007, dupa ce lucrase vreme de doar un an
intr-o intreprindere similara.

Bilka este lider de piatd in Romania Th domeniul
acoperisurilor din tigla metalica si al sistemelor
lor pluviale anexe. Este o piatd insemnatad, de
mai mult de 160 milioane de euro anual, din
care compania lui Horatiu Tsi adjudeca partea
leului, de mai bine de o treime. Nu a fost asa
mereu. Compania a fost infiintatd in 2007, cu un
an sau doi Tnainte sa loveasca criza economica
mondiald. A fost insd un ragaz suficient cat
firma sd ruleze niste sute de proiecte, iar Horatiu
sa acumuleze experientd din noua postura de
antreprenor. Criza a fost benefica in sensul in
care Horatiu a reevaluat cu flexibilitate directia
si procesele interne ale companiei si a pregatit-o
pentru anii de crestere care au urmat.
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Am ajuns antreprenor din
dorinta de a face mai mult in
piata in care activez.

Era un moment in care piata
era limitata si simteam ca imi
limiteaza si mie dezvoltarea.
Stiam cd pot sd fac mai bine.
In plus, eu asa sunt cladit: imi
doresc sa imping limite si s&
depasesc obstacole.

Astfel, din 2009, Bilka a raportat cresteri medii
anuale ale volumului de afaceri de aproximativ
45% vreme de 7-8 ani. In 2019, cifra de afaceri
a Bilka s-a apropiat de 140 milioane de euro

si a propulsat afacerea pe primul loc in topul
companiilor private din Brasov. Se observa ca
aceasta cifra de afaceri tinde spre valoarea
ntregii piete autohtone de acoperisuri din tigla
metalicd. Diferenta vine din export, canal la care
Horatiu lucreaza de cativa ani. Bilka urmeaza
deja o traiectorie regionald, in vecindtatea
geografica a Romaniei, dar are si clienti
importanti in America. Pentru expansiunea
europeana sunt in plan patru fabrici, iar daca
lucrurile continua in acest ritm, o alta peste
ocean.

Talentul in afaceri trebuie dublat de seriozitate
si constantd, iar Horatiu reuseste sa livreze
excelent la ambele capitole. Toate canalele de
vanzdri (rezidential, industrial, export) sunt
analizate si tratate cu cea mai mare seriozitate.
Angajatilor le sunt oferite traininguri si sunt
formati in valorile companiei. Media de varstd a

celor 550 de angajati ai lui Horatiu este de 33 de
ani, ceea ce arata cat de sprintend si fresh este
compania.

Optimizarea proceselor este cuvantul de

ordine pentru afacerea Bilka, iar de aici s-au
nascut cateva norme de bune practici care s-au
propagat n intreaga piata. Un exemplu este
regula livrarii produselor in cel mult 24 de ore de
la comanda care a devenit norma pentru orice
furnizor serios de acoperisuri.

O parte din profitul obtinut se intoarce in
comunitate sub forma burselor pentru copiii
nevoiasi, acoperisuri pentru scoli si gradinite
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si alte actiuni care tintesc educatia si cresterea
corectad a copiilor si tinerilor.

Compania a incheiat 2020 cu o cifra de afaceri
care se apropie de 800 milioane de lei (plus 20%
vs 2019) si estimeaza un salt similar in 2021,
proiectand afaceri de 1 miliard de lei.

Bilka s-a transformat de-a lungul anilor dintr-un
furnizor de acoperisuriintr-un brand european
mizand pe cartea dezvoltdrii organice si
sustinute, fara sa rateze nicio nota din melodia
expansiunii in ultimii 13 ani. Este un maraton pe
care Horatiu Tepes il alearga de 13 ani fara sa
dea semne de oboseald, ba dimpotriva.
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Ne-a placut dintotdeauna
sa ne ,jucam” cu tot ce
inseamna tehnologie,

sa practicam invatarea
experimentala.

Intr-un mediu dinamic,
precum IT-ul, e vital sa ai
aceasta atitudine. Doar asa
poti sa tii pasul cu evolutia
accelerata din industrie si sa
aduci inovatie.

loan Cocan, Marius Hanganu

Tremend Software Consulting

Uneori, marile prietenii nasc mari afaceri si mari
antreprenori. Este un scenariu ideal, In care doi
prieteni de pe bancile scolii Tmpartdsesc aceleasi
idealuri si acelasi parcurs profesional pand in
punctul in care decid sa deschida o afacere
Tmpreunad. Cei doi evolueaza mai departe in
perfecta sincronie, ca piesele unui mecanism
bield-maniveld, iar compania lor parcurge etape
succesive de maturizare pand ajunge un jucator
global cu 500 de ingineri si specialisti angajati.

Acesta este cazul antreprenorilor loan Cocan

si Marius Hanganu, fondatorii Tremend, o
companie foarte activa pe piata de software in
ultimii 15 ani. Compania a dezvoltat pana acum
peste 700 de proiecte pentru clienti de top din
20 de tari dispuse pe patru continente. Cum au
ajuns loan si Marius aici?

Povestea celor doi antreprenori a inceput

n facultatea de Automatica si Calculatoare
din Bucuresti, unde au fost colegi de grupa.
Amandoi au acceptat apoi o ofertd venita de
la o companie americana de software care
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intentiona deschiderea unei filale la Bucuresti.
Au mers pentru formare in Silicon Valley, unde
au cunoscut nemijlocit acest ecosistem populat
de ingineri absolventi de Stanford si MIT si
multimilionari in hanorace. in paralel, seara,
dezvoltau Tmpreund un produs software pentru
o companie din New York care le-ar fi permis
sa ramana Tn SUA. Au decis sa se intoarca in
Romania, pentru cd aveau deja un plan. El se
numea Tremend.

Compania a crescut organic si a bifat toate
etapele de dezvoltare ale unei companii care
presteaza servicii informatice pentru clienti. Cei
doi prieteni au pornit Tremend cu trei ingineri
angajati, apoi compania a crescut viguros, astfel
ncat la sfarsitul anului 2020, pentru Tremend
lucrau aproape 500 de specialisti. A contat
foarte mult profilul dinamic si flexibil al celor
doi antreprenori, care si-au modelat organizatia
dupa chipul si asemdnarea lor. Principiul simplu
si optimist pe care l-au aplicat cei doi pe tot
parcursul lor antreprenorial a fost cd orice

lucru se poate Tnvata. Performanta Tremend
este, de fapt, performanta lui loan Cocan si a
lui Marius Hanganu de a se adapta din mers si a
se transforma din informaticieni in consultanti,
apoi in manageri si apoi - pas important! - in
manageri care formeaza alti manageri, adica in
lideri.

Portofoliul de clienti al Tremend este unul
impresionant: banci, fintech, asigurari,
tehnologie de varf, retail, in principal din
Romania, SUA si Anglia, dar si institutii ale
Comisiei Europene de la Bruxelles. Aceasta
pentru ca cei doi antreprenori si-au facut un
nume foarte bun Tn piata globald, de inovatori
si de buni comunicatori. Prestigiul si inovatia
sunt pariurile pe care le fac in continuare cei
doi, infiintand un departament de cercetare in
interiorul companiei si strangand legaturile cu
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Uniunea Europeana si cu institutii de Tnvatamant
superior.

Din lucrul cu companii puternice au tasnit

idei care s-au transformat in produse proprii
Tremend care acopera nevoi stringente ale mai
multor domenii si industrii si completeaza cifra
de afaceri excelenta a companiei care se apropie
de 100 milioane RON.

Acesti doi antreprenori conduc una din cele

mai galonate companii din Romania, Tremend
fiind inclusa de doua ori consecutiv in Deloitte
Technology Fast 50 Central Europe, de trei oriin
Deloitte Technology Fast 500 EMEA, de patru ori
consecutiv in FT1000 - Europe's Fastest Growing
Companies.

Pentru loan Cocan si Marius Hanganu, prietenia
lor a fost inceputul unei frumoase afaceri.
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lonut Leahu

Clinicile Doctor Leahu

Tn piata cabinetelor stomatologice din Romania,
primii 10 jucatori nu depdsesc Tmpreund 10%
cota de piata. Aceastd fragmentare inseamnd ca
oportunitatea de business nu este deschiderea
unui cabinet stomatologic ci construirea unui
lant de cabinete stomatologice. Aceasta este
ideea de business care i-a adus succesul in
afaceri doctorului lonut Leahu. Desigur, ideea
nu este suficientd pentru a capta cotd de piatd.
Mai este nevoie de multe ingrediente in aceasta
volatila alchimie a succesului.

Can multe alte exemple de antreprenori din
line-up-ul EY din acest an, businessul lui lonut
Leahu a avut nevoie de un deceniu pentru a-si
decanta prioritatile si a apasa la fund pedala
expansiunii. De la doud cabinete 1n 2010,

lonut Leahu are acum 13 clinici in orase mari
(Bucuresti, Timisoara, Sibiu, Constanta, Oradea,
Pitesti, lasi si Londra) si o capacitate de aproape
100 de scaune. Reteaua a ajuns in punctul

n care are o anumita fortd de negociere la
materialele cumparate si o carte de vizita cu
greutate Tn discutiile cu specialistii.
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Ce facem noi la

Clinicile Dr. Leahu este un
maraton, nu un sprint.

E important ca toate lucrurile
sa fie facute la timp si cu
perseverenta.

Cu 360 de angajati, lonut Leahu este un jucdtor
serios in piata tratamentelor stomatologice.

Extinderea este necesara insd nu suficienta
pentru succes. Ea trebuie dublatd de o formula
proprie de abordare a interactiunii cu clientii,

de ceea ce englezii numesc value proposition.
Acesta este, de fapt, secretul succesului lui

lonut Leahu. Pe parcursul anilor de activitate,
Leahu si-a distilat o formuld onestd de tratare

si tratament a pacientilor, dublat de o politica

a preturilor corecte si transparente. De multe
ori, Tn clinicile stomatologice, formula de calcul

a onorariului final este nebuloasa. Dr. Leahu

are toate preturile afisate pe site. Mai mult,
aparatura pe care o folosesc cele 13 clinici din
retea este varf de lance in lume, iar in clinicile

Dr. Leahu se fac tratamente stomatologice
inovatoare, de ultima generatie. Designul tuturor
spatiilor ocupate de clinici Dr. Leahu este unul
optimist, special, iar aceasta este una din multele
piese de puzzle pe care lonut Leahu le-a pus
laolalta pentru a-si creste afacerea.

lonut Leahu si-a luat timp sa calculeze si sd
reaseze pe noi fagase fluxurile de tratament

Si timpii petrecuti pe scaun pentru a optimiza
experienta generala oferita pacientilor. A redus,
astfel, numarul de vizite pe care trebuie sa le
facd pacientii si a incercat sa contopeascd mai
multe proceduri intr-o sedinta de tratament.
Este vorba de respect pentru timpul si banii
pacientilor, care sunt indeobste oameni ocupati
si dinamici. Deasemeni, medicii din aceste clinici
functioneazd si pe post de consultanti, asistand
pacientii in alcatuirea unui plan de tratament
respectand bugetul propus de acestia. Nivelul
academic propus de specialistii din clinicile

Dr. Leahu este unul inalt, de altfel clinica fiind
acreditata in 2020 ca institutie medicala cu
drept de pregdtire a medicilor rezidenti.

n 2020, in clinicile Iui lonut Leahu au invatat
stomatologie 32 de medici rezidenti. Resursa
umana si digitalizarea proceselor au fost tot
timpul prioritati cheie care au consolidat brandul
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Dr. Leahu si au ajutat compania sa traverseze cu
bine pandemia COVID-19.

Expansiunea agresiva a lantului de clinici care a
debutat Tn 2017 a fost posibila si datorita unei
emisiuni de obligatiuni listate la BVB in 2019, in
valoare de 10 milioane de lei. Dr. Leahu este, de
altfel, prima entitate din industria de sanatate
cu obligatiuni corporative tranzactionate pe
sistemul multilateral al BVB. Expansiunea va
continua in anii urmadtori atat in tara cat si peste
hotare, clinica deschizand deja primul cabinet
in Londra. ,,Dezvoltarea cantitativa va fi tot
timpul dublata de cea calitativa”, marturiseste
antreprenorul. ,,Obiectivul nostru a fost mereu
sa strangem specialisti de top, sa ajungem in
zona de cercetare si inovare, apoi in tehnologie.”

lonut Leahu este un antreprenor serios, care
profeseaza consecventa in afaceri de o decada
si care este hotdrat sa avanseze accelerat in anii
care urmeaza.
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lulian Nedea

Simtel

Lumea noud, mai verde, inspre care ne
indreptam este una plind de oportunitati noi

de business. Green Deal-ul propus de Comisia
Europeana statelor membre va transforma
fundamental peisajul afacerilor, mai ales al
celor din energie Tn urmatorii ani si decade.
Consumul de electricitate va creste vertiginos;
la fel si pretul, pe mdsura ce transformarea
energetica va Tnlocui combustibilii fosili cu
energie regenerabild. Unele companii au intuit
acest trend si se pregatesc de ani buni pentru
el. Poate cel mai bun exemplu de astfel de
companie vizionara este Simtel, o firma care are
deja aproape o decadd de activitate sustinuta in
domeniul energiei verzi.

Tn 2010, echipa Simtel era fondats de

lulian Nedea, Sergiu Bazarciuc si Radu Vildu.
Cei trei nu erau la prima afacere Tmpreund.
Formau un grup sudat incd din Facultatea de
Telecomunicatii, unde au fost colegi. Primele
incursiuni antreprenoriale dateaza din anii
de studentie (1999-2000), cand au lansat si
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Business-ul nu este despre
educatie sau talent ci despre
focus si perseverenta.

administrat probabil primul startup din Romania:
un service GSM. Voiau Tnsa un business mai mare
si mai scalabil, asa cd au decis sa vanda afacerea
peste cativa ani.

Compania Simtel a crescut Tn primii ani
subcontractand instalarea si mentenanta de
sisteme de comunicatii pentru toti operatorii

de telefonie mobil3. in paralel, compania

si-a dezvoltat si 0 a doua linie de business:
automatizeaza si robotizeazd procese
industriale. Tn 2013, Simtel a inceput s& dezvolte
mici proiecte fotovoltaice pe acoperisul marilor
magazine de retail, inaugurand cea de-a treia
linie de afaceri. Eficientizarea consumului

de energie eran acei ani apanajul celor mai
inovative si mai Tndraznete companii din piata,
insd afacerea a crescut organic, lulian impreuna
cu Sergiu si Radu putand demonstra clientilor
intoarcerea unei astfel de investitii in doar cativa
ani. Pentru cd nu erau foarte multe companii
care sa aiba abilitatile si expertiza Simtel, lulian
Nedea a luat contracte siin afara tarii, pentru

automatizari industriale din China si pana in
Brazilia sau pentru mentenanta proiectelor

fotovoltaice Tn mai toata Europa si pana Tn Chile.

Afacerea a accelerat puternic Tn ultimii ani,
cand transformarea energetica s-a conturat
ca o strategie indispensabild a Europei si a
intregii lumi. In 2018, Simtel a avut venituri de
3 milioane de euro, In 2019 a crescut pana la
5 milioane, iar 2020 a crescut cu 82% pana la
aproape 9 milioane de euro. In 2019, Simtel a
construit jumatate din centralele fotovoltaice
din Romania, atat ca numar cat si ca putere
instalatd. De curand, compania s-a implicat

n construirea de retele de incdrcare pentru
vehicule electrice, fiind astfel o afacere care
pariaza mult pe viitor.

Pana acum, Simtel a inregistrat o profitabilitate
constanta si o crestere organica, principalele
investitii fiind facute din reinvestirea profitului.
Pentru viitorul apropiat, echipa Simtel
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proiecteaza diversificarea surselor de finantare
prin listarea pe piata AeRO a Bursei de Valori
Bucuresti. Urmeaza ani in care compania va
investi masiv in centrale fotovoltaice pentru
clienti care vor avea posibilitatea achitarii in rate
a lucrdrii. Este un pas important si un model

de business cu care lulian Nedea, alaturi de
partenerii sdi, spera sd atinga o scald superioara
celei actuale.

Pozitionarea companiei este ideald pe toate cele
trei linii de business: anii urmdtori vor accelera
constructia de proiecte fotovoltaice, operatorii
de telefonie vor construi retele 5G si companiile
vor dori sa-si automatizeze si robotizeze
procesele industriale. Este un triplu pariu pe
care lulian Nedea, aldturi de cofondatorii Simtel
Sergiu si Radu, 1l abordeaza cu calm, din pozitia
antreprenorilor care si-au pregadtit sistematic si
si-au planificat succesul, cladindu-I de aproape
20 de ani.
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Leonard Ghinet
TDC GLASS

Toate afacerile din lume au chipul si
asemanarea antreprenorului care le-a creat
sau a conducatorului care le administreaza.
Tntotdeauna, onestitatea antreprenorului,
claritatea gandirii sale se va rasfrange asupra
afacerii pe care o gestioneaza. O afacere din
Romania care arata exact ca cel care a fondat-o
este fabrica de sticla TDC GLASS. Leonard
Ghinet este antreprenorul brasovean care a
gandit-o, a Tnceput-o si care o conduce de
cativa ani.

Povestea acestuia este una simpld, ca a altor
milioane de romani care au pdrasit Romania in
cautarea unei vieti mai bune. Leonard a ajuns
7n Italia la Tnceputul anilor 90, unde a pornit de
jos. Apetitul sdu antreprenorial era insa mare
de atunci. Cu banii pe care a reusit sa-i stranga
a demarat o afacere cu sticld in Romania care a
crescut organic an dupa an.

In paralel, a conceput si construit domeniul
turistic dambumorii.ro din apropierea Brasovului.
Afacerile mergeau toate bine, insa pentru a se
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Cand am cumpérat a doua
fabrica, ne gandeam sa
iesim imediat pe pietele
din afara. Cand ne-am
apucat de treabd, ne-am
dat seama ca nu facem fata
cererii atutohtone. Piata
romaneasca e fantastica.

dezvolta in ritmul dorit de Leonard simtea nevoia
s3 se concentreze pe una singurd. In acest
punct, Leonard a ales sd se intoarca definitiv in
Romania si sa creasca afacerea cu sticla care
prezenta cel mai mare potential de crestere.

A pariat corect: compania a facut in trei ani un
salt in vanzdri de la putin peste un milion de euro
anualin 2017 si 2018 la aproape cinci milioane
n 2020.

Practic, dupa ce s-a intors in Romania, Leonard
a regandit si repozitionat complet compania.

A reorganizat intreaga echipa si a optimizat
procesele de productie folosind roboti si
tehnologie de ultimd generatie. A mai cumparat
o fabricd aflata in dificultati financiare. A investit
masiv Tn utilaje de top care sa-i asigure o calitate
superioard a produselor finite. Dupa aceste
investitii si reorganizari, gama de produse si
servicii a companiei s-a diversificat, iar amprenta
TDC GLASS s-a marit considerabil in regiune.

n paralel, pentru a putea gestiona noua
dimensiune si complexitate a afacerii, Leonard

a refmpartit activitatea pe departamente

si a angajat manageri noi, delegand din
responsabilitati. Tn 2019, firma a avut a doua
cifra de afaceri din judetul Brasov, dupa codul
CAEN, iar Tn anul pandemiei, vanzarile si
profitabilitatea au crescut.

De unde izvordste inspiratia in business?

Cine dicteaza in interiorul antreprenorilor aceste
mutdri succesive care cresc o companie? E usor
sila moda sa spui ca esti inspirat de Elon Musk

si Steve Jobs, Insd aceasta inspiratie trebuie
tradusa Tn fapte si actiuniin propria afacere.
Leonard Ghinet apreciaza cinstea si simplitatea si
le profeseaza n tot ce face, astfel ca recunoaste
care este modelul care I-a inspirat Tn toata
aceasta perioada: doi antreprenori italieni
pentru care a lucrat in peninsuld si care munceau
de la 6 dimineata la 1 noaptea.
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Antreprenorul brasovean si-a creat in Romania
0 echipa de aproape 100 de oameni curiosi si
flexibili, pe care i-a format la locul de munca
indiferent de pregatirea si experienta anterioara.
Conteaza mai mult - spune el - stofa umana
decat pregatirea. E Tncd un pariu pe care I-a
castigat. Compania sa are acum o evaluare

de 15 milioane de Euro sinca nu a livrat
produse Tn pietele din afara tarii decat sporadic
si prin intermediari. Urmeaza, cu siguranta,
expansiunea in Europa, desi in acest moment
cererea de pe piata din Romania este mai mare
decat oferta. Respectarea termenelor de livrare
face parte insa dintr-o etichetd de business la
care Leonard Ghinet nu este dispus sa renunte.
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4 -
M
Liviu Zagan si
lulian Circiumaru
Holde Agri
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Tasarea solului face rau
plantelor, de aceea folosim
precizia RTC (initiata de
australieni) si mergem pe
aceleasi urme pentru a
eficientiza terenul. Folosim
satelitii lui Elon Musk ca sa
tasam cu utilajele aceleasi
trasee timp de 10 ani.

Romania are a sasea cea mai mare suprafata
agricold din UE, adica 12,5 milioane de hectare
de teren cultivabil. Imensa majoritate (92%!)

a acestei generoase suprafete este cultivata

de ferme mici, care detin 5 ha sau mai putin.
Acestea sunt ferme pe persoana fizica,
condamnate la subzistenta si care nu au acces la
tehnologie specificd si la mecanizare adecvata.
Acesta este motivul pentru care, in ciuda solului
foarte bun, Romania raporteaza sistematic
productii mult sub media europeand. Agricultura
de la noi subperformeaza.

Aceasta este oportunitatea simpla pe care a
sesizat-o Liviu Zdgan impreunad cu trei prieteniin
2016: crearea unei companii agricole de ultima
generatie, care foloseste tehnologia si cultiva

in mod matematic suprafete mari de teren.
Agricultura eficienta se face computerizat,

cu ajutorul satelitilor, pe suprafete mari, care
folosesc la maximum un parc mecanic corect
proportionat. Acestea, dublate de stiinta de a
Jridica” runde succesive de finantare din piatd,

sunt secretul unei afaceri agri moderne, cu un
imens factor diferentiator in piata de la noi.

Liviu Zagan, impreuna cu partenerii sdi, a
realizat ca Tn lumea secolului XXI, nu mai este
imperios necesar sa intelegi in detaliu ciclurile
de germinatie si recoltd ale cerealelor ca sa
faci agricultura. Poti sa fii si un arhitect de
succes care se lanseaza in agriculturd, daca
intelegi bazele business-ului contemporan si ai
intuitii solide despre viitor. Ok, a fost vorba si
de o perioada de cativa ani care I-a introdus n
domeniu: aceea In care a contactat toti retailerii
de legume pentru a plasa recolta socrului sau
(intre 3000 si 6000 de tone de legume anual).

Ideea Holde a fost testatd, asadar, de Liviu si

de partenerii sdi intre 2016 si 2018. Compania
a fost infiintata oficial In 2018 cand a atras si
prima runda de finantare de 5 milioane de euro,
folositd la cumpararea unei ferme de 2800 ha.
Investitorul principal in acea runda si actualul
Presedinte al Consiliului de Administratie a fost
lulian Circiumaru, care a investit in Holde prin
fondul sdu de investitii - V7 Capital.

NumaiTn 2019 si 2020, Holde a atras alte trei
noi runde de finantare in valoare de aproape
10 milioane de euro cu care au preluat doud
noi ferme mari din Calarasi si Teleorman. La
patru ani de la lansarea la apd, compania face
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agriculturd performanta pe o suprafata de
10.000 de ha si tinteste cel putin dublarea
acesteia In urmatorii sapte ani. in paralel cu
achizitia de terenuri arabile, Liviu Zdgan a
investit in utilaje noi, instalatii de depozitare si
sisteme moderne de irigatii. Obiectivul Holde
este sd construiasca cel mai mare jucator din
sectorul agricol de la noi, totul folosind capital
autohton.

Organizarea afacerii care imprumuta din modelul
REIT (Real Estate Investment Trust) i face pe
Liviu Zagan si primii investitori Tn Holde pionieri
in Romania, o datd pentru aducerea unui suflu
nou in zona de agribusiness, apoi in vitalizarea
zonelor rurale unde Holde are ferme. Tn al treilea
rand, Liviu Zdgan este un antreprenor unic la
noi prin facilitarea accesului investitorilor din
Romania la plasamente Tn zona agricold, o zond
ideala de refugiu pe timp de criza si care aduce
randamente anuale substantiale.

Una dintre cheile acestei afaceri este
parteneriatul cu AgroCity, o firma de soft
specializatd in domeniul agricol. Solutia AgroCity
digitalizeaza toate operatiunile unei ferme
agricole si imbunatateste fluxurile de lucru.
Optimizarea tuturor proceselor este cuvantul de
ordine al acestei afaceri. Din afard, aceste lucruri
par SF pentru oricine intelege agricultura in
cheie traditionala.
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Am ajuns la acel nivel de
maturitate la care nu mai
vedem business-ul ca pe
propriul copil. Acum credem
ca dezvoltarea trebuie facuta
categoric pe piata de capital.
Avem proiecte destul de mari
cu Piatra Online pe care vrem
sa le ducem la capat.

Mariana Constantinescu - Bradescu

Piatra Online

Scenariul ideal al antreprenoriatului este acela

n care un antreprenor sau mai multi identificd o
oportunitate comerciald, cerceteaza, fac studii
de piata si apoi, pe baza rezultatelor, genereaza
o strategie de abordare a acestei oportunitati

si apoi deschiderea operatiunilor comerciale.

Tn practicd, de cele mai multe ori, nu se

intdmpld asa. Lucrurile se intdmpla in dinamica,
oportunitatile se abordeaza din mers si rezultatul
este de multe ori extraordinar.

Acesta este si cazul cuplului de antreprenori
Mariana si Sergiu Constantinescu - Bradescu.
Mariana Constantinescu avea chemare pentru
antreprenoriat, insa visa sa fie un mare
organizator de evenimente. in paralel cu studiile,
isi ajuta parintii care aveau o micd afacere cu
materiale de constructii. Aceasta a fost portita
prin care a inteles dinamicile specifice acestei
nise si i-a ascutit simtul pentru oportunitate.
Cand un producator de piatra din Tulcea le-a
propus sa distribuie n Bucuresti productia lui,
cuplul nu a ezitat si a demarat operatiunile
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comerciale. Dupd 12 ani, Piatra Online este cel
mai relevant comerciant de piatrad naturald din
Romania, cu incursiuni in export si planuri de
extindere solide. Are un portofoliu impresionant,
de 1500 de produse din piatra naturald si cel mai
mare showroom de piatra din Europa.

Pe parcursul acestei decade, Mariana
Constantinescu a luat incremental masuri care
au pregatit afacerea pentru a se extinde.

Au deschis un showroom, unde produsele se
pot vizualiza Tn amenajari, lucru care inspira
clientii. Un moment cheie a fost cel al dubldrii
sistemului de vanzari offline cu un magazin
online, care la vremea lansdrii era o premiera
pentru domeniu. Operatiunile offline cresteau
organic, Tn paralel cu dezvoltarea sectorului de
constructii, iar magazinul online a fost gestionat
admirabil si a ajuns sa Tnsemne aproape 30% din
vanzari. Cum? Printr-o strategie ingenioasa de
content marketing (canal de YouTube, blog) care
a educat clienti noi si i-a atras cdtre produsele
din portofoliu.

n evalugrile interne din companie, procentul

de sesizdri din partea clientilor a fost tot timpul
cheia cresterii bazei de clienti. Urmdrind Th mod
activ indicii de satisfactie a clientilor, Piatra
Online si-a fidelizat clientela si a pus bazele unei
afaceri moderne, bazata pe respectul pentru
client si pentru experienta pe care acesta o are.

Digitalizarea timpurie a afacerii s-a dovedit o
binecuvantare n timpul pandemiei din 2020,
n care vanzadrile nu au scdzut. Cuplul de
antreprenori a ajuns cu afacerea Piatra Online
n punctul in care considera in mod serios piata
de capital pentru finantarea expansiunii. Primul
plan este abordarea in mod sistematic a pietei
externe, iar al doilea este un sistem de franciza
a afacerii pentru orase din Romania.
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Atat de frumos s-a maturizat acest business,
ncat are tot mai dese incursiuni in zona artei si a
tehnologiilor de ultim moment (VR, Audiotour).
Pavilionul exterior Piatra Online este o adevarata
galerie de art3 dedicata pietrei. In 2017 Piatra
Online a fost partenerul expozitiei ,,Pleasures of
Paradox. The Fine Stone" a unui celebru sculptor
japonez in piatrd. In 2019, a sustinut pavilionul
central al Art Safari, o expozitie dedicata
sculpturii. Acestea, dar si contributiile sociale
prin care antreprenorii intorc comunitatii o parte
din valoarea creatd, aratd o afacere solida si un
cuplu de antreprenori admirabili si vii.
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Mihai Darzan
Ringhel

Evolutia unui antreprenor si a unei companii
este rareori descrisa de o curbd constant si
uniform ascendenta. De cele mai multe ori,

n viata reald, afacerile de succes au puncte

de inflexiune, n care curbele devin abrupte
pentru o perioada. Se produc salturiin inovare,
n cultura organizationald, in capitalizare sin
accesul spre noi piete de desfacere. Misiunea
unui antreprenor contemporan este sa intuiasca
apropierea unui astfel de moment, sa-I provoace
si sa-si pregateasca organizatia pentru el.

Mihai Darzan este un exemplu foarte bun

de antreprenor care a provocat si fructificat
mai multe astfel de salturi pentru Ringhel,
compania pe care o conduce. inceputurile sale
antreprenoriale se Intdmplau intr-un camin
studentesc, unde Mihai a testat mai multe
business-uri din domeniul tehnic. Aceasta
experienta timpurie a libertatii antreprenoriale
i-a oferit primele lectii de business. Avea sa
revind la ea dupa anii care au urmat si care au
Tnsemnat lucrul din postura de angajat in diverse
companii furnizoare de electricitate.
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Perseverenta si curajul
sunt doua calitati
obligatorii in atingerea
succesului antreprenorial.
Viziunea mea este ca
Ringhel sa devina cel

mai relevant furnizor

de software pentru
companiile de utilitati din
Europa de Est si Centrala,
iar Procesio sa devina o
tehnologie cu impact si
utilizare globala.

Primul salt pe care |-a provocat Mihai a Tnceput
printr-un examen de stoicism si anduranta.

Din postura de angajat cu program fix, a inceput
sa dezvolte de unul singur o platforma software
pentru furnizorii de energie electricd. Muncea
noptile, iar dupa sase luni de truda platforma
era functionald. Mihai si-a inaintat demisia, dar
le-a facut angajatorilor o oferta: un software
care sd le optimizeze procesele. Raspunsul a fost
pozitiv. Cu perseverentd si dedicare, afacerea
aTnceput sa prinda viteza in 2014, iar in scurt
timp, produsele software marca Ringhel au fost
imbratisate de jumadtate dintre furnizorii activi
de energie electricd din Romania. In paralel, se
desfdasura ofensiva pe piata furnizorilor de gaze,
pe care Mihai a cucerit-o deja in proportie de
peste 20%.

Afacerile mergeau bine, iar curand, Mihai Darzan
a vizat expansiunea internationald prin demararea
operatiunilor in Serbia, o piata apropiata de cea
din Romania. Aceasta noua piatd a produs declicul
care a pregatit al doilea mare salt din cariera de
antreprenor a lui Mihai.

Produsul Ringhel care se plia perfect pe
particularitdtile pietei furnizorilor din Romania
avea nevoie de modificdri structurale pentru

a face fatd si cerintelor din Serbia. Tn loc de
configurare, era nevoie de dezvoltare, lucru
costisitor si anevoios.

Acesta a fost momentul in care antreprenorul

a decis sa dezvolte o noud tehnologie de tip
low-code/no-code, pe care a numit-o PROCESIO,
iar pe aceasta sd migreze toate produsele
companiei. Aceasta platforma oferd posibilitatea
oricui sa-si creeze propriile produse si aplicatii
software prin intermediul unor interfete vizuale
si fard sa aiba cunostinte de programare.
Democratizarea accesului catre domeniul

foarte tehnic al programarii prin intermediul
platformelor low-code este un trend global care
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va creste exponential in urmatorii ani, intr-o
piatd care deja valoreaza mai mult de 10 miliarde
de dolari anual. Asadar, pozitionarea lui Mihai
Darzan este una castigdtoare.

Practic, prin acest salt Mihai si flexibilezeaza
puternic solutiile software Ringhel pe care le
poate foarte simplu configura pentru jucdtori
din Power&Gas de oriunde din Europa, insa

Tn paralel a deschis calea unui nou unicorn
romanesc, platforma PROCESIO functionand si
independent, dupd modelul Saas.

n acest moment, compania are peste 40 de
angajati si este evaluatd Intre 10 si 15 milioane
euro, insd ambitia lui Mihai Darzan este can
sapte ani sa valoreze 1 miliard, la o cifra de
afaceri de 100 milioane.
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Mihai Filip

Techtex

Caracterul unui om si al unui antreprenor se
vede atunci cand lucrurile merg rdu, cand

totul pare pierdut. Cel mai curajos lucru in
antreprenoriat si in viata este ca atunci cand cazi
n abisul dificultatilor, sd reusesti sa te mobilizezi
sa iesi de acolo. Povesti cu oameni care trec

prin astfel de experiente fac subiectul filmelor

si al romanelor de cand lumea, nsa paleta

de dezastre si dificultati este infinita astfel ca
povestile noi care se nasc sunt de fiecare data
diferite. Una dintre ele i apartine lui Mihai Filip,
un antreprenor care a deprins in familie tainele
afacerilor si care in prezent, prin Techtex, este
cel mai mare producator de masti chirurgicale si
echipamente de protectie medicale din Romania
si din Sud-Estul Europei.

Tnainte de asta, grupul de firme al
antreprenorului Mihai Filip a pierdut circa 5
milioane de euro intr-o singura zi, cea in care
i-a ars o fabrica de 12.000 mp. Ce a facut
antreprenorul in fata ruinei fumegand? Si-a
mobilizat oamenii intr-o celuld de crizd,
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Traim o perioada extrem de
importanta, unica, in care
mari capacitati de productie
se reloca din Asia in Europa.
Vreau ca Romania sa conteze
in Europa si in lume in ceea ce
inseamna productia textilelor
medicale si a echipamentelor
de protectie.

a transferat pana seara intr-o altd locatie ce a
mai ramas, iar a doua zi a reinceput productia.

Mihai Filip provine dintr-o familie de antreprenori
de la care a deprins tot ce stie in materie de
afaceri. Dupa o ucenicie de aproape 10 ani sub
tutela tatdlui care are o companie producdtoare
de mobild, Mihai a identificat o noud oportunitate
de business: productia de material sintetic
netesut (spunbond), folositd in fabricarea
mobilierului tapitat. Astfel a luat nastere
compania Techtex. Anul era 2017, iar doi ani mai
tarziu, fabrica lui Mihai producea 300 de tone de
spunbond de calitate in fiecare lund, cu o tinta de
1000 de tone lunar in iunie 2021.

Realitatea s-a schimbat abrupt pentru toti

n primdvara anului 2020, cand lumea s-a
confruntat cu realitatile nepldcute ale pandemiei
Covid-19. Trebuie spus cd acest spunbond

se foloseste si la fabricarea materialelor de
protectie medicald, inclusiv a mastilor. Ideea
fireasca a lui Mihai a fost sd inceapa sd produca
mdsti si echipament de protectie. Astfel, Techtex

a devenit o afacere de interes strategic si a putut
avea acces la un credit bancar garantat de stat in
valoare de 20 de milioane de euro.

Tn urma investitiilor rapide si hot&rate, Techtex
producea, la mijlocul anului 2020, 50 de
milioane de madsti lunar si 1.5 milioane de halate
si combinezoane de protectie, fiind cel mai mare
producator roman de astfel de echipamente.
Mdstile produse de Techtex sunt realizate
conform reglementarilor europene in vigoare

si sunt comercializate sub brandul Dr.Albert®.
Din august 2020, Techtex isi produce si propriile
materiale filtrante, fiind singurul producdtor din
Romania pe acest segment. Techtex poate in
acest moment sa acopere intreg necesarul de
mdsti al Romaniei.

Multi au intrat in afacerea productiei de masti
pentru a specula un moment in care cererea
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era imensa fatd de ofertd. Mihai construieste
nsa metodic si cu bdtaie lungd. Planul lui este
minutios si vizeaza un important rol regional.
Tn acest moment, Techtex exportd 75% din

ceea ce produce Tn Germania, Franta, Israel,
Austria, Marea Britanie. Mihai a deschis birouri
la Bucuresti si la Budapesta si este in discutii
avansate pentru parteneriate in Statele Unite
ale Americii, unde produsele Techtex au obtinut
acreditare FDA.

Tntr-un 2020 ca un carusel, in care Mihai a
investit, a muncit si a crescut de la zero o noud
linie de business, Techtex a raportat o cifra de
afaceri de 20 de milioane de euro la un numar de
300 de angajati. Anii care urmeaza vor confirma
anvergura antreprenoriala a lui Mihai Filip si
importanta strategica pentru Romania a acestui
business de echipamente de protectie.
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Mihai lvascu
Modex

Cel mai important moment in afaceri, acela care
poate naste un antreprenor veritabil, este atunci
cand o companie depdseste nivelul gestionabil
de 10-15 angajati si trebuie sa se Tnscrie pe

un nou palier de dezvoltare, care se poate face
cu 80-100 de oameni. Tn acel moment crucial
pentru companie si pentru antreprenor, acesta
trebuie sa Tnvete sd delege si sa aiba Incredere n
oamenii lui. Antreprenorul plonjeaza brusc intr-o
noua realitate, n care tot ce i-a adus succes
pana atunci, acum il trage 1n jos. Sa continui sa
faci micro-management-ul resursei umane in
acest scenariu Tnseamna sa esuezi lamentabil.
Controlul trebuie cedat, iar acest nou sistem de
management trebuie Tn asa fel aranjat incat sa
permitd scalarea afacerii.

Aceasta a fost Tncercarea de foc prin care a
trecut Mihai Ivascu la varsta de 30 de ani:
transformarea propriei companii si a propriei
persoane Tn scopul expansiunii globale.

Cum a ajuns aici?
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Un antreprenor trebuie sa
fie o combinatie constructiva
intre management pur si
viziune de produs.

Personal, am fost tot timpul
foarte aproape de produs,
mi-a placut tot timpul sa
desenez produse de la Ala Z,
sa transform idei si concepte
in facturi.

Mihai este un antreprenor in serie, care si-a facut
primul business la varsta de 18 ani: o companie
de web design. Aceasta s-a transformat treptat
ntr-o firmd de software, iar aceasta companie

a cladit de la zero un produs pe care acum
compania 1l vinde global. In paralel, Mihai a
absolvit un MBA, dar si cursuri de training la

MIT sau Harvard, care i-au deschis orizonturi noi
de intelegere asupra business-ului in general si
asupra afacerii sale in particular.

Modex face un lucru fantastic: a democratizat
accesul la tehnologia blockchain. Punctul

forte al acestei tehnologii este increderea

si trasabilitatea oricdrei modificari. Punctul
slab al ei este cd e o tehnologie greoaie, iar
implementdrile blockchain sunt scumpe.
Programatorii blockchain valoreaza greutatea
lor Tn aur si sunt greu de gasit. Modex a luat
toate beneficiile tehnologiei blockchain si le-a
combinat cu functionalitatile oricarei baze de
date normale. Compania a patentat o tehnologie
proprie (Modex Blockchain Database) care face

adoptia blockchain foarte facila si interoperabild
cu orice sisteme traditionale. ,,Blockchain era un
fel de vitamind scumpad si greu de gdsit, n loc sa
fie o aspirind”, spune antreprenorul. Acum, cu
Modex, orice programator sau administrator de
baze de date poate implementa tehnologia intr-o
ora.

Mihai lvascu nu este informatician si nu a scris
niciodata vreo linie de cod. Aplecarea lui spre
tehnologie Tnseamna intelegerea in profunzime

a fenomenului, pastrand o perspectiva de
ansamblu. Vitald pentru el este flexibilitatea

de lucru cu un cadru care poate fi adaptat mai
multor industrii, inclusiv in tehnologie.
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Adoptarea tehnologiei blockchain este incd la
Tnceput, de aceea Mihai vede pentru produsul
s&u un mare viitor. In plus, antreprenorul mai
are asi in maneca: un start-up (Lumen) in care
este si Mihai implicat, care a patentat si dezvoltat
tehnologia pentru ochelari pentru nevazatori.
Pasiunea pentru tehnologie si intelegerea
mecanismelor de finantare prin ridicarea de
runde, I-au transformat pe Mihai lvascu
Intr-unul din cei mai titrati antreprenori romani
care activeaza 1n piata globald de tehnologie.

Despre Mihai Ivascu si despre afacerile sale,
Modex ori Lumen, vom mai auzi Tn urmatorii ani.
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Mihai Pohontu

Amber

Tn tehnologie, intre outsourcing si studio de
creatie este o distantd foarte mare. De cele mai
multe ori, tranzitia nu se intampla. Asta daca
nu este catalizata de viziunea unui antreprenor
unic. De exemplu, Lee Kun-hee, coreanul care a
transformat Samsung dintr-o firma care facea
outsourcing pentru companii japoneze in anii
60 si 70 Intr-un gigant de sine statator care
genereaza astazi 20% din PIB-ul Coreei de Sud.

Lee Kun-hee este inspiratia lui Mihai Pohontu de
la Amber, un tandr care a devenit unul din cei
mai de succes antreprenori romani in aceasta
piatd globala.

Mihai Pohontu activeaza in piata de gaming de la
19 ani. La 26 de ani, Mihai a convins publisherul
american JAMDAT Mobile sd deschida un birou
n Romania pe care I-a condus. Dupd mai putin
de 2 ani, acea companie a fost cumparata

de Electronic Arts, iar Mihai a devenit primul
General Manager al filialei din Romania si care

a ajuns in scurt timp sa angajeze peste 1000 de
game developeri. De aici, a co-fondat un studio
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Viziunea Amber este
urmatoarea: ,, Within a decade
establish a leading position

in every segment of the game
development supply chain.”

independent de gaming, Amber, la conducerea
cdruia a venit in 2017.

Acesta este momentul-cheie al parcursului sau
antreprenorial, cel in care a reusit sa schimbe
directia companiei de la servicii la produs
propriu, cu proprietate intelectuala.

Sa faci productie Tn gaming inseamna sa dezvolti
un concept creativ generat de client si sa-i
predai codurile sursa. Sa faci creatie in gaming
fnseamnd sa propui clientului concepte creative
pe care apoi sd le dezvolti si sd le lansezi pe
piatd. Complexitatea creste exponential in
ultimul caz, iar profilul de companie este
complet altul.

n 2016, clientul principal al studioului Amber,
care asigura 75% din venituri, era Disney,

nsa acest gigant a decis abrupt sa-si inceteze
productia de jocuri, a concediat mii de oameni
si anchis, global, toate colabordrile pe aceasta
linie de business. In paralel, dolarul scidea Tn
urma unor politici fiscal-bancare americane

de crestere a competitivitatii, iar Amber a mai

pierdut Tnca 25% din valoarea veniturilor, si asa
mici. Tot Tn acest an de rdscruce, Mihai a decis sa
investeasca masiv (1.5 milioane $) in dezvoltarea
primului joc propriu al Amber, care avea sd fie
gata in mai mult de un an. Au fost ingredientele
unei furtuni perfecte, in timpul careia Mihai
Pohontu a stat darz pe puntea corabiei sale
numita Amber.

In 2017, Mihai nu si-a platit salariul timp de
sapte luni, iar Amber si-a platit oamenii prin

linii de credit, Tnregistrand o pierdere colosala
de 1.5 milioane $. A fost cel mai dificil punct al
carierei de antreprenor a lui Mihai. Curajul insa
i-a fost rasplatit, iar Amber a Tnregistrat cresteri
ale veniturilor de 57% In medie si profitabilitate
consistentd n fiecare an care a urmat.

Odata depasite greutatile si asumat noul profil
de producdtor de jocuri, afacerea a cunoscut
o expansiune explozivd. Tn 2020, Amber avea
birouri in Bucuresti, Botosani, Guadalajara,
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Montreal, Los Angeles si San Francisco si

firme auxiliare, care le deservesc pe toate.
Expansiunea nu se poate sustine in lipsa unei
culturi organizationale solide si bine calculata,

pe care Mihai Pohontu a stiut sd o imprime n
filigranul companiei. Conceptul japonez kaizen al
Tmbunadtatirii continue si graduale al proceselor si
al angajatilor este cartea de capatai a companiei
al carei cel mai de pret capital sunt angajatii ei.

Rezultatele financiare din 2020 sunt
remarcabile, pe fondul pandemiei care a
Tnsemnat adaptarea unor procese la lucrul de
acasd. Urmeaza un IPO care va adauga, cel mai
probabil, cativa multimilionari Romaniei.

Cumva, Tnsd, Mihai Pohontu a depdsit Tn business
0 bornd in care activitatea pe care o face este
mai putin despre bani si profit si mai mult despre
crearea de produse care se apropie foarte mult
de conceptul de artd intr-o piata globala de
miliarde de dolari.
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Mircea Turdean

Farmec

Ne aflam, dupa 30 de ani de economie de piatd,
fn momentul cheie al schimbadrii de generatie

a antreprenorilor ,,vechi"” care - firesc - ar dori
sa-si vada munca de o viatd continuata de copii
si valoarea creatd pastrata in interiorul familiei.
Este un moment delicat, care trebuie gestionat
cu atentie, privind la cei care au reusit predarea
cu succes a stafetei intre generatii. Unul dintre
aceste exemple vii este antreprenorul clujean
Mircea Turdean, CEO la Farmec S.A.

Mircea Turdean reprezinta deja a doua degeratie
care conduce acest business, si a primit stafeta
de la tatdl sau, fost CEO al Farmec vreme de

41 de ani, incepand cu 1967. Acest transfer

al pozitiei nu s-a intamplat pur si simplu, peste
noapte. Mircea Turdean a fost pregatit de

tatal sau aniin sir In interiorul fabricii Farmec
de la Cluj.,, In ultimul an de facultate, m-am
angajat la compania Farmec ca laborant

pentru cativa ani. Aceasta era pozitia pe care o
meritam la momentul respectiv.”, Tsi aminteste
antreprenorul. Din laborant a devenit cercetator
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Dupa ce va trece pandemia,
am vrea sa ne ocupam de
francize. Am deschis deja
doua francize in Romania si
mai avem inca doua pentru
export, pentru ca vrem sa fim
recunoscuti si international.

pentru linia de produse masculine, pentru ca era
o linie care nu beneficia de foarte mare atentie
comerciald. Dupa cativa ani, In care a dezvoltat
mai multe produse si formule proprii, Mircea a
preluat sectia de cosmetice si deodorante, cu
300 de oameni in subordine, pentru a deprinde
si partea de management a resursei umane.
Dupa o altd perioada de cétiva aniin care a fost
director tehnic al afacerii Farmec, in 2010 Mircea
Turdean a preluat sefia companiei de la tatal
sdu si a devenit director general si presedinte al
Consiliului de Administratie al Farmec.

Pregdtirea minutioasa pentru acest moment a
dat roade: Farmec a crescut sustinut, cu 10% in
fiecare an din cei 10 7n care |-a avut la carma pe
Mircea Turdean. Practic, de cand a preluat sefia
companiei, Mircea Turdean i-a dublat cifra de
afaceri. Ce este mai important este soliditatea
cresterii si constanta ei, ceea ce aratd cd ea este
rezultatul unei strategii si nu este conjuncturala
si reversibila.

Care a fost secretul lui Mircea Turdean? Investitii
de 4 milioane de euro in tehnologizare, care au
permis cresterea productivitatii. Acum, 75% din
procesele fabricii sunt automatizate, iar doua
linii de productie sunt robotizate in totalitate.
Cercetarea si permanenta inovare este un alt atu
al business-ului Farmec.

Tn fiecare an se lanseazd intre 70 si 100 de
produse noi, rezultat al departamentului de
cercetare.

Cuvantul care descrie cel mai bine produsele
Farmec este ,cinstit”: nu promit mai mult decat
fac si au un pret corect. Acesta este un alt
secret al antreprenorului: pozitionarea corecta a
produselor din portofoliu.

Criza sanitara covid 19 ar fi putut sa stopeze
parcursul fabulos al companiei, insa nu a fost
asa. Mircea Trudeanu s-a repliat rapid si a
deschis o linie de dezinfectanti care a avut o
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pondere de 10% in vanzarile din 2020.

Sifn criza din 2008, compania a crescut,

pentru cd a captat si fidelizat foarte mult din
clientela premium care si-a redus bugetul

si a gasit la Farmec produse mai ieftine si
surprinzator de bune. Pare ca orice s-ar
intdmpla, Farmec cade in picioare, cd are
,noroc”, insd, de fapt, este vorba de foarte multa
muncd, studiu al pietei, inovatie tehnologica si
expansiune rationala.

Mircea Turdean pare a fi un adept al spuselor lui
Thomas Jefferson: ,,Cred foarte mult in noroc.
Cu cat muncesc mai mult, cu atat am mai mult
noroc."”

Fiica sa se pregateste sd intre in afacerea
Farmec, dupa terminarea studiilor, asa cum a
facut-o si el in urma cu cateva decade. Cu tact
si rabdare, va ajunge, poate, sda preia stafeta
conducerii Farmec, o afacere de familie.
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Neal Barber

Blue Projects

Privita din afara, Romania e o tard plind de
posibilitati si de idei exploatate insuficient de
antreprenori. La fel, pentru un sud-african,
Buzaul poate fi un oras interesant, cu potential
cu siguranta un punct de pornire spre un
business global. in fond, de ce nu? Aceasta a
fost si impresia Iui Neal Barber cand a venit in
Romania, adus din Africa de Sud de expansiunea
Ursus Tn tara noastra. Neal avea experienta

de lucru in industria berii din postura de
antreprenor Tn Africa de Sud, asa cd un nou
proiect cu fabrica Ursus din Buzdu a fost primul
proiect livrat in Romania.

Blue Projects este compania infiintata de

Neal Barber impreund cu partenerul sdu,
Umut Demircan si ofera servicii de proiectare,
management de proiect si management de
constructii, fiind activa In sectoarele industrial,
comercial, logistic si rezidential. Compania

s-a Infiintat in 2007, cu putin timp Thainte ca
tsunami-ul crizei economice sa mature toata
Europa. Suficient timp pentru cateva proiecte
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Cel mai dificil a fost sa
ajungem aici, dar am creat o
baza solida pentru planurile
noastre de viitor. Avand in
vedere ca acum operam la
sub 1% din potential, nu
putem decat sa crestem ceea
ce a Inceput ca un vis, dar s-a
transformat intr-o realitate
la care contribuie peste 350
de profesionisti ingineri
incredibil de inteligenti si
talentati.

mari cu Ursus la Buzau si Timisoara si cu
Procter&Gamble la Urlati.

Compania a trecut apoi prin criza din 2008, iar
experienta a fost similard cu cea a vaccindrii:
nepldcutd, dar folositoare. Ce s-a intamplat pe
parcursul anilor de crizd a fost o calibrare find a
afacerii si o deprindere timpurie a flexibilitatii.
Asta se vede din plin acum, cand memoria
musculard a companiei stie cum sa se comporte

n fata crizei COVID-19, iar compania si-a

continuat neabatut cresterea in 2020.

De altfel, Tn ultimii ani, compania a crescut
exponential, la 350 de angajati in cele 3 birouri
din Romania si 16 din afara ei. Dupd 12-13

ani de Blue Projects, Neal Barber si echipa sa
furnizeaza servicii de calitate pentru clienti din
toata lumea, in peste 40 de tari. E mult 350

de angajati? Cei mai mari competitori mondiali
ai Blue Projects angajeaza peste 40.000 de
oameni. De fapt, aici e diferenta pe care o
propun companiile globale tinere cum este Blue
Projects: pasiune pentru inginerie, agilitate,

folosirea tehnologiei de varf si o productivitate
uluitoare per angajat. Totusi, planul lui Neal
pentru a concura cu succes impotriva gigantilor
mondiali este ca Blue Projects sa creasca la peste
3000 de angajati.

Neal Barber aplicd in afaceri modul de gandire

al unui antrenor de fotbal: valoarea ta inseamna

valoarea ultimului tau proiect (meci) si nimic mai
mult. Acest mod de gandire alert face ca fiecare

proiect sa fie abordat cu maximul de concentrare
posibil pentru ca rezultatul final sa fie favorabil.

Adoptarea timpurie a ultimelor softuri de
proiectare si project management este un alt
secret al companiei lui Neal Barber. Fie cd vorbim
de un magazin IKEA, de o fabrica de bere sau
orice alt tip de fabrica FMCG ori despre cladiri

de birouri sau rezidentiale, toate proiectele sunt
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livrate cu rezultatul final in minte si urmarind
dezvoltarea unor relatii umane speciale. In fapt,
acesta este un alt secret al lui Neal: a livrat atat
de bine pentru giganti mondiali Tncat acestia l-au
invitat sin alte teritorii, pentru proiecte similare.
Asa se face cd expansiunea mondiald a fost cat
se poate de organicad si s-a intdmplat in mare
parte, prin word of mouth.

Pe perioada pandemiei globale, Blue Projects a
reusit sa mentind cresterea veniturilor cu doua
cifre si a atenuat Tn mare masurd impactul COVID
19 asupra afacerii. Ca rezultat, Neal Barber

a hotdrat cain 2020, toate bugetele alocate
evenimentelor de sfarsit de an, si a cadourilor
corporate sa meargd spre spitale si initiative de
combatere a pandemiei. Un gest frumos, de la un
antreprenor sud-african, indragostit iremediabil
de Romania.
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Nicolae Serban
Grup Serban

)

Existd antreprenori in Romania care au
traversat in aceasta calitate toate cele trei
decade postdecembriste: bazarul anilor 90,
rollercoaster-ul economic al anilor 2000 si
cresterea sustinuta a ultimului deceniu.

Ei sunt enciclopedii ambulante, nu numai
despre business, ci si despre relatiile interumane,
despre depasirea obstacolelor de tot felul si
despre gestionarea succesului sau a esecurilor.
Toate sunt lectii vitale pentru orice antreprenor,
iar acesti oameni ar fi mai bine pusi in valoare
din postura de mentori pentru tineri, studenti

si antreprenori.

O astfel de legenda vie este Nicolae Serban,
antreprenorul din spatele grupului de firme
Serban Holding, un nume rdsunator in regiunea
Moldovei. Grupul Serban Holding opereaza in
prezent sase companii si are peste 12.500 ha de
teren cultivate cu cereale, plante oleaginoase si
legume, trei ferme de crestere a puilor si cinci
bacanii.
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In capitalism, orice este de
vanzare. Daca maine obtin
suma X pentru ca am facut
un exit, ma gandesc cum sa
imprumut alti 9X si sa ma
apuc de un business de 10X.

Totul a pornit in 1994, cu o brutarie in Onesti.
Ideea de afaceri s-a dovedit a fi un succes.

A ajuns rapid la cinci brutarii si a captat jumdtate
din cota de piata de panificatie a orasului.
Afacerile au prosperat si, vreme de 10 ani,
Nicolae Serban a activat exclusiv Th mordrit si
panificatie, rastimp in care a crescut cifra de
afaceri de la 15.000 euro la 4 milioane euro
Apoi, cu un proiect SAPARD a pus la punct o
fermd de pui care i-a deschis apetitul pentru
aviculturd. In 2015, afacerea se extinsese

n atat de multe nise conexe, incat a devenit
evidenta nevoia de organizare ca holding de
firme. Tn fiecare din cei 26 de ani de activitate
antreprenoriald, firmele lui Nicolae Serban au
raportat cresteri anuale din doud cifre, inclusiv
cand baza de raportare devenise masiva.

n 2020, holding-ul avea ca angajati 400 de
oameni si declara o cifra de afaceri de aproape
80 de milioane de euro si o proiectie de spargere
a zidului sonic de 100 milioane euro anual
pentru 2025. 80% din aceasta cifra de afaceri
este generata de multinationale si companii mari.

Tehnologia si know how-ul sunt si Tn agribusiness
cheia cresterii sustinute de douad cifre pe

care a generat-o Nicolae Serban afacerilor

sale in ultimii ani. Cand resursele locale de

know how s-au epuizat, a angajat consultanti
din SUA si Israel pentru a-I pune pe fagasul
agriculturii sustenabile, a viitorului, in contextul
Pactului Ecologic European. Modernizarea
continua a parcului auto si a mijloacelor fixe
este importantd, dar si mai importanta este
modernizarea continud a viziunii asupra
agriculturii Tn general. Pentru aceasta,
antreprenorul face incursiuni de lucru din
mid-west-ul american pana in Ucraina, impreuna
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cu inginerii sdi, pentru a observa nemijlocit
ultimele tendinte din sectoarele agricole pe
care le vizeaza. Noile tehnologii agricole sunt
adoptate fara ezitare de firmele lui Nicolae
Serban, iar parteneriatele pe care acestea le
au cu universitatile agronomice din tara Ti aduc
n companie tineri entuziasti, indragostiti de
agricultura sustenabila.

Optimist incurabil si scrutand mereu viitorul,
Nicolae Serban aratd o fata frumoasa a evolutiei
noastre ca tard, n ultimii 30 de ani. UnaTn care
se poate construi un imperiu de business in
agricultura daca esti pasionat si onest cu oamenii
dar si cu padmantul.
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Petru Chiriac

Il Passo

Exista antreprenori ale caror afaceri se dezvolta
fulgerdtor, pe model Sillicon Valley, ajutate de
kerosenul rundelor de finantare, si exista si
oameni de afaceri a cdror abordare incrementala
si mai traditionalista are nevoie de mai multi ani
pentru a acumula momentum. E greu de spus
care abordare este mai bund, Tnsd sigur este ca
ambele produc business-uri viabile si scalabile,
care devin modele pentru alti antreprenori.

Unul dintre oamenii care si-au crescut afacerea
organic si sistematic este Petru Chiriac de la

Il Passo. Oportunitatea pe care a sesizat-o si apoi
exploatat-o a fost lipsa de pe piata romaneasca
a pantofilor premium n paralel cu coagularea
unei paturi de mijloc a populatiei din ce in ce mai
semnificative. Intr-o piatd haoticd, Petru Chiriac
a identificat profilul clientului caruia Tsi dorea sa
se adreseze. Asa s-au conturat brandul si oferta
Il Passo, acum mai bine de 20 de ani. Primul
magazin Il Passo a fost la lasi, iar al doilea tot in
capitala Moldovei, in proaspat inauguratul Mall
lulius. Au urmat anii de boom pentru retailul de
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Cred intr-un mediu de

afaceri in care primeaza
corectitudinea si cuvantul dat.
Cand cei din jurul tau te percep
ca pe o persoana corecta orice
s-ar intampla, vei reusi in
business. La Il Passo, nu au
fost niciodata surprize pentru
ca totdeauna ne-am tinut
promisiunile.

mall din Romania. A fost un val care |-a gasit pe
Petru Chiriac in picioare, cu genunchii flexati,
pe placa de surf Il Passo.

Prima provocare adevarata de business a

fost traversarea crizei din 2008-2009, care a
fnsemnat Tmprumuturi masive la banci intr-un
climat economic volatil si cu o clasa de mijloc
care se prabusea economic spre faliment
personal. Pentru domeniul fashion, criza a
avut un efect devastator, insa dupd 2-3 ani de
activitate pe buza prapastiei, Il Passo a reusit
sa-si achite datoriile si sa depaseasca
dificultatile. Petru Chiriac a aratat pricepere
antreprenoriald si calm si a reusit sa castige
batalii pe care multi antreprenori le-au pierdut.

Lantul Il Passo avea 15 magazine in toatd tara si
unul online cand a doua criza a lovit la inceputul
lui 2020. Aproape trei luni, Il Passo a avut
inchise toate magazinele fizice si a functionat
doar cu cel online. Sunt vremuri grele pentru
retailerii de produse neesentiale, iar o buna
parte dintre acestia contempla acum falimentul.

Experienta antreprenoriald si calmul Tn afaceri
ale lui Petru Chiriac au facut tot timpul diferenta
n afacerea Il Passo si o vor face in continuare.
in afard de acestea, Petru Chiriac mai are cativa
asiTn maneca.

Deja de ani buni antreprenorul cocheta cu
digitalizarea si tehnologiile de ultima generatie,
iar aceste lucruri vor face mult mai lin parcursul
prin pandemia COVID-19. Magazinele fizice

erau deja integrate cu cel online, cu scopul de a
Tmbunatati serviciile oferite consumatorilor, prin
accesarea stocurilor in timp real in toate locatiile.
La automatizarea proceselor repetitive din
departamentele financiar si logistic se lucreaza
deja, iar Petru Chiriac, In pofida unui 2020 n
care cheltuielile au fost mai mari decat veniturile,
face planuri pentru viitor. Antreprenorul de la

Il Passo tinteste expansiunea in noi teritorii din

Cartea Antreprenorilor 2020 Romania

Europa, planul fiind bine conturat Thainte de
declansarea pandemiei. De asemenea, atragerea
de bani de pe piata de capital face parte din
arsenalul de instrumente la care Petru Chiriac
va apela pentru depasirea crizei curente.

O afacere care dureaza de 20 de ani are multe
merite, inclusiv acela de a-si fi educat publicul.
Pentru ca romanii si-au cizelat gusturile in
materie de pantofi si multumita lui Petru Chiriac.
E un proces in mijlocul caruia ne gdsim chiar

si dupd 20 de ani de Il Passo, Tnsa in acest
rastimp gusturile clientilor romani s-au modificat
masiv. De la modele de inspiratie rasdriteanad la
Tnceputul anilor 2000, ne Indreptam, ca tard,

din ce Tn ce mai mult spre lItalia, patria celor

mai eleganti pantofi din lume. Pentru aceasta,
trebuie sa-i multumim si lui Petru Chiriac si
afacerii Il Passo.
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Petru Pacuraru

Human Performance
Development International

Difrenta de valoare dintre oameni de afaceri

nu e data de masurarea pausala a cifrei de
afaceri pe care o gestioneaza fiecare. Ea este
tot timpul data de educatie si de diferentele de
gandire. Prima incepe de la varste fragede, Tnsa
lipsa unui anumit tip de mentalitate poate trece
neobservatd. In business, nevoia unei gandiri
corecte devine din ce in ce mai evidenta pe
mdsura ce organizatia creste si un sef trebuie
sd se transforme intr-un lider pentru a continua
cresterea companiei. Acesta este unul dintre
momentele cheie in care un coach poate face
diferenta. Aceasta industrie are si in Romania
reprezentantii si starurile ei. Unul dintre acestea
din urma este Petru Pacuraru, fondatorul
companiei Human Performance Development
International.

Povestea lui Petru Pacuraru incepe cu o
revelatie. In 2002, Petru a cunoscut un speaker
american, Jim Bagnola, care vobea despre
lucruri ca leadership, performanta, mindset.
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Sunt suma tuturor
esecurilor mele, si nu au
fost putine. Am fost mintit,
furat, pacalit, inselat,
amanat, de ceilalti, dar mai
ales de mine. Am invatat ca
valorile nu tin de cald si de
foame, dar cand te evaluezi
sincer, sunt singurele care
conteaza.

Aceste lucruri nu se predau la ASE unde Tnvata
Petru Pacuraru, desi - i se parea lui - erau notiuni
vitale In business. A doua zi, Petru a insistat

sa-l intalneasca pe Jim Bagnola pentru a lucra
fmpreund Tn Romania. Asa s-a nascut HPDI,
compania lui Petru Pdcuraru care se ocupd, de
aproape 20 de ani, sa ,,creasca oameni”.

Cum ,,creste oameni” Petru Pacuraru? Prin
team building-uri, programe de coaching,
training, cursuri interactive, webinarii si orice
alta forma de interactiune cu oamenii din mediul
de afaceri cu care discutd si pe care fi indruma
spre o mentalitate potrivita pozitiei, situatiei si
sectorului pe care I-au ales.

Pe piata de team building, compania lui Petru
este printre lideri, cu pand la 10.000 de oameni
care participau la programele lor in fiecare an.
ns& criza sanitard din primavara lui 2020 I-a
afectat pe Petru Pacuraru asa cum i-a afectat pe
foarte multi alti antreprenori. Premisele pentru
HPDI erau inca si mai rele decat pentru sectorul
HORECA, unde restaurantele supravietuiau

la limitd din livrari. Trei zile, atat, i-a luat lui
Petru sa se dezmeticeasca din socul lockdown-
ului din martie 2020 si sa construiasca un
program online numit ,,learn, adapt, overcome".
Programul a fost un succes urias cu cateva

mii de oameni din toatd lumea care Tl accesau
saptamanal. Asa se face ca intr-o piata care

a scazut drastic, cu 80% in 2020, Petru a
inregistrat o scadere a cifrei de afaceri de doar
33%, dar compensata de o crestere substantiald
a cotei de piata.

Tnsufletit de acest prim succes, Petru a mutat
toate operatiunile online: sedinte de training, de
coaching si chiar team building-uri. Migrarea s-a
produs intr-un timp record: pana in luna august a
fatidicului 2020, absolut toate operatiunile erau
online. Frizerii - se spune - raman netunsi, insa

CREATEM
OAMENI
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nu a fost cazul lui Petru care a dat dovada de un
mindset de invingator si s-a repliat fulgerator in

fata schimbarii abrupte de paradigma generata

de pandemia COVID-19.

Incursiunile lui Petru Pacuraru in antreprenoriat
nu se opresc nsa la HPDI, compania [ui
principald. Ele continua cu un hotel in Delta
Dunadrii si o aplicatie de inductie a noilor angajati
si community development dezvoltatd cu un
partener din Sillicon Valley.

Tn lucrul cu oamenii, Tn prestarea de servicii,
retentia clientilor este cel mai important
indicator al succesului. In cazul afacerii lui Petru
Pacuraru, 88% dintre clienti revin pentru noi
servicii, iar aceasta este dovada ultima ca ce face
acest antreprenor este solid si valoros.
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Radu Savopol
5togo

Imaginile din filmele americane, in care
protagonisti Tmbracati business se grabesc
dimineata spre serviciu cu o cafea to go in
mana s-au acumulat in mentalul colectiv de la
noi vreme de decade. Era nevoie de cineva sa
intuiasca existenta acestui important zacamant
subteran si sd foreze dupa el pentru ca banii

sa tasneascd. Acesta este Radu Savopol, un
antreprenor cu state vechiin domeniul HoReCa,
arhitect si designer, care a transformat o intuitie
n cel mai mare lant de cafenele din Europa de
Est si cea mai populara franciza din Romania.

Ideea lui Radu Savopol cu care a facut diferenta
este cea a pretului fix pentru orice articol din
cafenelele lui: 5 lei. O suma care trece pentru
multi sub radarul vigilentei financiare, si pentru
care Radu Savopol livreaza mult cool factor si
un pahar de cafea bund. Toatd lumea castiga.

Conceptul afacerii 5 to go este foarte simplu:
spatii mici si foarte mici, unde se vinde cafea to
go foarte bund la preturi modice.
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Mi-am propus ca in urmatorii
cinci ani sa ajungem la 1,000
de locatii. Poate suna prea
optimist pentru unii, insa
cred enorm in potentialul de
dezvoltare al business-ului

5 to go. In paralel, optimizim
cafenelele existente.

Le-am inchis pe unele dintre
ele, iar pe altele le-am relocat.
Am fost destul de drastic in
decizii, insd, de multe ori, In
business e nevoie de asa ceva.

Cafeaua folositd este aceeasi peste tot la 5 to go.

Este vorba de un blend unic, corpolent, cremos,
cu aromd intensa, de la o companie cu vechime
de peste 100 de ani: Bistrot.

Radu Savopol a deschis si gestionat multd
vreme cafeneaua Old Nick Pub din Sinaia, la
care a addugat Old Nick Pub din Bucuresti. In
2014, Radu a decis sa renunte la Sinaia si s-a
mutat la Bucuresti ca sa demareze o noud idee
antreprenoriald. Radu Savopol a invatat pe
propria piele o lectie importanta pentru orice
antreprenor: sa se investeasca pe sine 100% in

propria idee, fard rest si alte activitati secundare.

Pentru Radu, a durat 2-3 ani sa realizeze acest
lucru, insd cand I-a inteles, afacerea 5to go a
inflorit.

Modelul companiei este de extindere prin
francizare. Tn anul lansrii afacerii, in 2015, in
doar cateva luni, Radu a deschis 10 cafenele.
n urmétorii 5 ani, a mai deschis 200. Sistemul
functioneaza si scalarea s-a produs rapid, in
ciuda unui numar mare de francizati (150).

Afacerea urmareste consolidarea acestora in
viitor. Designul tineresc si cool al localurilor a
fost facut chiar de Radu si a fost un succes din
prima zi. Abordarea comunicarii a fost excelenta,
rezultand ceea ce seamana foarte mult cu un
love brand, o companie care se pastreaza in
topul preferintelor clientilor care i devin fideli.

La sfarsitul lui 2019, compania a cedat 35% din
afacere pentru o injectie de capital de la un mare
fond de investitii, bani folositi pentru dezvoltarea
ulterioard. Se intentiona expansiunea
internationald, Tnsd pandemia COVID-19 a pus
hold pentru o vreme acestui salt.
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Radu Savopol are marele merit de a aduce
cafeaua de calitate mai aproape de oameni.
Lantul sdu de cafenele angajeazd peste 450 de
oameni si aduce un suflu nou cladirilor in care
functioneaza. Ins3 valoarea principald pe care
5 to go o0 aduce este alta. Aceste cafenele
sincere si laindemana sunt un liant al
comunitatilor In care activeaza. S8 cumperi zi
de zi cafea din acelasi loc, si sa schimbi cateva
impresii cu barista despre vreme sau fotbal,
este caramida primordiald a oricdrei comunitati
sandtoase, cu o calitate a vietii corecta si cu
oameni care prind raddcini.
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Raul Popa

TypingDNA

Motivatia ultima Tn numele cdreia antreprenorii
aleg sa mearga pe aceasta cale diferd. Unii vor
sa fie independenti financiar, altii apreciaza
libertatea speciald pe care o au oamenii de
afaceri. O parte mostenesc afaceri, iar alta
parte mosteneste modul de viata antreprenorial
al parintilor. Existd insa antreprenori care se

arunca Tn aceasta luptd pentru a schimba lumea.

Fundamental, ei nu doresc sa faca afaceri, Tnsa
dacad aceasta este modalitatea prin care pot
aduce ceva nou, bun siinsemnat lumii, atunci
acesta este si drumul lor. Ei sunt, de fapt,
inventatori si vizionari care fac afaceri pentru
a-si putea promova inventiile.

Asta este si Raul Popa, cofondatorul TypingDNA:

un inventator care face totul pentru a-si face
cunoscut peste tot in lume produsul software
scris initial chiar de el. Dar ce face aceasta
inventie a lui? Produsul pus pe piata de Raul
Popa autentificd/recunoaste cu mare acuratete
un utilizator in functie de cum scrie la taste.
Fiecare om are un stil propriu de scris si
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Nu am gandit o strategie de
exit, pentru ca nu am facut
aceastd companie pentru
exit, ci pentru impact.

Imi doresc ca TypingDNA
sa aiba un impact cat mai
mare si sa ajute cat mai
multi oameni.

particularitati de tastare care 1l individualizeaza.
Avand n vedere vulnerabilitatile de identificare
a utilizatorilor pe baza de parole, produsul
TypingDNA se poate dovedi revolutionar

pentru fraudele legate de identitate si pentru
securitatea datelor.

Raul a fost un student la sociologie atipic: n
timpul liber scria programe software pentru
companii din straindtate. Ulterior, s-a angajat ca
programator si a urcat in ierarhia companiilor in
care a lucrat, dovedind nu doar aptitudini tehnice
iesite din comun, ci si talent managerial. Dupa
cateva incursiuni antreprenoriale din postura

de cofondator, Raul a decis sd iasd din toate
afacerile Tn care era implicat si sa-siia un an
sabatic. Se spune ca cele mai bune idei vin la dus
sau in vacanta si asa a fost siin cazul lui Raul
Popa. Dupa trei zile de plictiseald din anul sabatic
planificat, a inceput sa scrie algoritmii care astazi
stau la baza TypingDNA. Acest lucru s-a petrecut
in 2016 si initial Raul facea tot ce acest startup
avea nevoie: gandea algoritmii de inteligenta

artificiald, 1i transpunea n cod, lucra la website,
fdcea vanzari, Incerca sa atraga investitii, etc.
Punctul de inflexiune s-a atins in momentul in
care start-up-ul a fost selectat intr-un program
de accelerare din New York.

Tn 2018, TypingDNA s-a transformat in companie
globald cu sediul central la New York si filiale de
cercetare la Oradea si de vanzari la Bucuresti.
Angajatii TypingDNA lucreaza de la distantd, din
multe parti ale lumii. Toti angajatii sunt motivati
suplimentar prin acordarea de parti sociale din
companie, un lucru destul de rar in industrie.
Pana acum, compania a primit aproximativ

9 milioane dolariin runde de finantare.
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Clientii TypingDNA au nume sonore, de obicei
companii mari americane care Tmbratiseaza
devreme tehnologii noi pentru a-si crea avantaje
competitive. Multi dintre clienti sunt companii
prezente in Fortune 500, Tnsa TypingDNA este
abia la inceput de drum.

Planul lui Raul Popa este sa transforme
compania sa in unicorn, pentru ca tehnologia
de autentificare biometrica pe baza de tastare
raspunde unei probleme reale si globale: furt de
identitate, securitatea datelor personale.

Raul Popa Tsi continud marsul triumfal global
fnceput in urma cu cinci ani la Oradea, la carma
uneia dintre cele mai inovatoare companii din
Romania: TypingDNA.
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Silviu Andrei Petran

Exploratist

Anul pandemic 2020 a aratat foarte clar care
dintre antreprenori sunt agili, flexibili si isi pot
pivota rapid si eficient afacerile.

Toate business-urile au fost schimbate de
COVID-19, insd modificdrile fundamentale pe
care le-au operat unele dintre ele, le pun n pole
position pentru urmatorii ani in care digitalizarea
ramane un atu important daca nu vital. Un astfel
de exemplu de afacere care in martie 2020
activa aproape exclusiv offline, iar spre sfarsitul
anului facuse 1n totalitate migrarea in digital
este Exploratist, compania antreprenorului
Andrei Petran.

Exploratist este o companie infiintatd in 2011,
de un manager telecom de top care a renuntat la
rigorile vietii corporate, si-a suflecat manecile si
a decis sa devind antreprenor. Compania a fost
initial una de turism, Tnsa in scurt timp a glisat
spre o agentie de servicii complete de employee
experience. Comunicare internd, employer
branding, evenimente corporate, team building
sunt doar cateva din serviciile pe care le propune
Andrei Petran clientilor corporate.
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Ce am Invatat in 2020 e sa nu
mai gandim pe termen lung,
pentru ca pierdem foarte
mult timp si foarte multa
energie, iar realitatea ne
pune in paranteza planurile.
Facem in continuare exercitii
de strategie si forecast, dar
pe termene mult mai scurte.
Lumea se schimba accelerat,
iar agilitatea este singura
valoare care trebuie exersata.

Pand in 2020, Andrei Tsi structurase afacerea

sd acopere aproape toate etapele parcurse de
un angajat dintr-o companie mare. Exploratist
lua un angajat de la inrolarea in organizatie,

il trecea prin proiecte de dezvoltare pentru
middle si top management, ii crea programe de
engagement si wellbeing si asigura proiecte de
comunicare internd pentru companie. Era un
ecosistem bine asezat si sedimentat pe parcursul
unei intregi decade de ajustari si feedback, dar
care functiona pe baza unei intense interactiuni
offline. Tn martie 2020, 90% dintre proiecte au
cdzut. Un singur serviciu din cele cinci asigurate
de companie avea o solutie digitald. A urmat o
alegere dificila pentru Andrei Petran: inchide
agentia abrupt sau foloseste timpul in care toata
lumea este bulversata pentru a-si construi solutii
digitale la toate serviciile. A ales ultima varianta
si si-a suflecat din nou manecile.

Dupad un sprint uluitor, Tn septembrie 2020,
Exploratist avea toate serviciile digitalizate
pe model SaaS, 100% functionale, si accesa
clienti curajosi din afara tarii. Andrei a adus in

portofoliu o platforma digitald de evenimente

pe care a testat-o intr-un eveniment global cu
trei zile de transmisii live din Noua Zeelanda
pand pe Coasta de Vest a Americii. Jumatate din
fncasarile din 2020 au fost facturate in ultimele
douad luni dintr-un an in care Andrei Petran a
invatat cat invatase in precedentii zece.

in 2021, Exploratist este cu un pas Tnaintea
pietei care in mare parte a stagnat in asteptare.
Succesul pe care |-a avut abordarea sa curajoasad,
dar si cunostintele noi dobandite i-au dat aripi

exploratist
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lui Andrei sa-si continue periplul tehnologic sin
2021, cand vrea sa dezvolte un produs propriu.
Inclinatia sa si a companiei sale spre tehnologie
data de ceva timp, nsa o viteza corectd a
digitalizarii s-a atins doar in 2020.

De altfel, mantra companiei lui Andrei Petran
inca de la Tnceputurile afacerii Exploratist este:
Indrézneste, Exploreaza, Creeaz, Conecteazs-
te. Intr-un singur an, Andrei Petran le-a bifat din
plin pe toate.

Employee Experience

la un nou nivel printr-o comunicare interna cu sens

D e ] e

veran  vmeide  VISA  xerox )

People first. Everyday.
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Teodor Blidarus
FintechOS

Transformarea digitald este de cativa ani buni
pe buzele tuturor, un fel de mantra a lumii

noi in care deja am pasit. Multi au crezut ca
este doar un concept la moda, panain 2020,
cand pandemia globala a accelerat migrarea
afacerilor cdtre mediul digital si i-a demonstrat
necesitatea. Pana la acel moment, organizatiile
care Tsi digitalizau procesele, delegand catre
roboti procesele repetitive, castigau timp si cota
de piata. Acum castigul digitalizarii este mai
valoros: insasi viabilitatea lor.

De la aparitia Facebook incoace, start-up-urile de
tehnologie Tncearcd sa creasca in modul turbo,
finantate prin runde succesive, din ce in ce mai
substantiale. Daca piata le valideaza produsul si
cultura organizationald, Tsi scaleaza business-ul,
cresc cu procente din trei cifre de la un an la altul
si devin in scurt timp jucatori globali, cu cifre de
afaceri ametitoare. Acesta este modelul urmat
de Teodor Blidarus de la FintechOS, o companie
fondata de doi antreprenori romani, care le
propune bancilor si companiilor de asigurari
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Imi dau seama c#, din postura
de antreprenor, am o libertate
extraordinar de mare. Pot sa
construiesc, sa aleg oamenii
cei mai capabili cu care lucrez,
sa inovez, sa influentez intern
si extern lucrurile. Daca as fi
nevoit sa aleg un motiv pentru
care aleg sa fiu antreprenor,
atunci acesta ar fi motivul.

un mod flexibil si rapid de a lansa pe piata noi
produse si servicii. Procesele complexe derulate
de acestea - inrolarea clientilor In sistem
(onboarding), imprumuturi, economii, pensii
private, polite de asigurare, dosare de dauna -
se pot implementa cu un cost mai mic si intr-un
timp mult mai scurt (cateva saptamani in loc de
luni).

Secretul lui Teodor Blidarus este agilitatea.
Acesta este si principalul avantaj competitiv
fata de jucatorii mai vechi, cu structuri
organizationale rigide. , Viteza cu care te
adaptezi la piatd este vitald, iar asta te ajutd
sa iterezi si sa construiesti pe repede Thainte”,
spune antreprenorul.

In 2018 si 2019, FintechOS a primit doud runde
de finantare in valoare de 707 mii de dolari,
respectiv 14 milioane de dolari (Serie A), ceea
ce a transformat compania intr-un superstar.
Avand sustinerea unor investitori redutabili si

a unui ecosistem puternic, FintechOS a crescut
fulgerator, a deschis birouri la Amsterdam si

Londra, si a accelerat procesul de extindere pe
piata globala, care a devenit mult mai receptiva
la digitalizare in contextul pandemiei.

Clientii FintechOS sunt, majoritatea, din Europa,
Orientul Mijlociu, Asia si Africa pentru moment;
nsd Teodor urmareste cu atentie particularitatile
pietei americane. In 2-3 ani, FintechOS va fi o
companie cu adevdrat globald, iar Tn 3-4 ani si
propune sa fie lider in unele piete. Acestea sunt
proiectiile Iui Teodor Blidarus, un antreprenor

cu sanse reale sd cladeasca un nou unicorn cu
origini romanesti peste cativa ani.
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Modelul urmarit de Teodor Blidarus pentru
FintechOS este Microsoft, in care expansiunea se
produce prin democratizarea tehnologiei. Poate
sund ambitios, insa FintechOS asta face, chiar
daca pentru moment la alta scard.

Teodor Blidarus este un antreprenor care a
inteles requlile jocului inventat in Silicon Valley si
il joaca excelent. A creat si conduce o companie
a carei misiune este sa schimbe din temelii felul
de a gandi si de a face business in industria
financiara.
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Tomasz Kurcin

Raiko Transilvania

Unii antreprenori se nasc cu o inclinatie aparte
pentru afaceri, altii se formeaza pe bancile
facultatii sau dupa MBA-uri. Exista oameni care
ajung antreprenori datorita unei conjuncturi
sau Intalniri fericite, si altii care mostenesc
afaceri de la pdrinti sau bunici. Si mai existd o
categorie: copii care Tnvatd sa fie antreprenori
vazandu-i pe parintii lor care au ales aceastd
cale. In partile acestea de lume, suntem la
prima astfel de generatie care a asistat la
ncercdrile antreprenoriale ale parintilor din anii
'90 si s-au simtit inspirati. Un reprezentant al
acestei categorii de antreprenori este Tomasz
Kurcin, un polonez care si-a inceput parcursul
antreprenorial in tara de bastina si a facut saltul
fn Romania in 2014 cu RAIKO Transilvania.

Dar cum ajunge un polonez sd faca afaceriin
Romania?

Pentru Tomasz, parcursul antreprenorial a
inceput dupa terminarea facultatii, cand si-a
deschis un birou de consultanta fiscald si a
devenit cel mai tandr astfel de consultant din
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Romania face parte din UE,
iar toate semnele arata ca
vom asista la un efort de a
inlocui carbunele cu energie
regenerabild. Planurile mele
de business merg in paralel
cu Europa. Imi doresc si
livrez oamenilor solutii
sa-si produca singuri apa,
electricitatea si caldura de
care au nevoie.

Polonia. Unul dintre proiectele de consultanta
a fost pentru compania poloneza care detinea
brandul Raiko. O conjunctura a facut ca din
consultant de restructurare, Tomasz sa devina
n scurt timp director comercial. in doi ani, a
dublat cifra de afaceri a companiei. O noua
conjunctura favorabild a facut ca antreprenorul
polonez sa preia in intregime firma de la fostul
proprietar. In anul care a urmat, compania a
crescut cu 500%.

Sistemele de jgeaburi Raiko de captare a apelor
pluviale au fost prezente In Romania inca din
2007-2008. Marii jucdtori romani din prezent
de pe aceasta piata si-au inceput activitatea
vanzand produse marca Raiko. Aceasta arata
constantad a calitatii produselor Raiko pe
perioade foarte lungi de timp. Romania era o
piatd din ce In ce mai efervescentd, pe mdsura
ce piata constructiilor crestea dupa criza din
2008. Drept urmare, Tomasz a infiintat Raiko
Transilvania la Cluj, un capat de pod pentru

a avea o prezentd mai consistentd pe piata

din Romania. Compania urmeaza sa intre la
tranzactionare pe piata AeRO a Bursei de Valori
Bucuresti incepand cu 2021.

Elementul care diferentiaza produsele Raiko de
alte produse similare sunt calitatea care este
recunoscuta deja, dar si viziunea eco pentru
viitor. Tomasz va propune pietei prin brandul
Raiko primele sisteme de captare si depozitare
a apelor pluviale si primele acoperisuri
fotovoltaice, doi pasi hotdratoriin constructia
caselor In intregime ecologice. Ambitia
antreprenorului este ca Insasi compania pe care
o conduce sa devina neutrd energetic in viitorul
apropiat si sd contribuie prin exemplul personal
la schimbarea n bine a mediului inconjurator.
,Lasa natura sa lucreze pentru tine” este un
slogan generos, de care vom mai auzi. Nisa

de produse si servicii eco este una cu un mare
viitor In business-ul urmadtorilor ani, in lumina
Green Deal-ului propus de Uniunea Europeana
statelor membre. Mai mult, in 2020, compania
a anuntat cd incepe folosirea unui instrument
bazat pe Al care va ajuta la mdsuratori exacte
a dimensiunilor acoperisurilor. Compania va
atinge, astfel, un nivel superior de precizie in
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constructii, pozitionandu-se ca un inovator in
domeniu. Dupad o perioada de calibrare, solutia
software tehnologica va fi vanduta sub licenta

si altor producatori de acoperisuri. latd cum se
poate n 2021 ca de la producator de acoperisuri
si jgeaburi la produse software bazate pe Al sa
nu fie decéat un pas.

Intr-o piatd dominatd autoritar de un alt jucator,
Tomasz Kurcin arata viziune si deschidere cdtre
viitor. Uneori, competitia in business Tnseamna
sa inovezi cu indrazneald si sd imbratisezi o
gandire de business sanatoasa si ecologica.
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Vlad Ardeleanu

Medima Health

Unii antreprenori reusesc sa impleteascd
excelenta Tn business cu o misiune sociald pe
care si-o propun pe parcursul lor antreprenorial.
Constientizarea si sprijinirea populatiei in
chestiuni de sdndtate publica este o misiune
nobild pe care si-o asuma unele afaceri de la
noi. Aceasta contribuie la obtinerea unei calitati
superioare a vietii oamenilor si la depistarea
unor afectiuni grave in stadii incipiente, curabile.

Una dintre aceste afaceri este lantul de clinici de
excelenta Tn imagistica medicala Medima Health,
o initiativa antreprenoriala de data relativ
recentd a lui Vlad Ardeleanu.

Desi a avut pozitii cheie Tn companii mari,

Vlad are o inimd de antreprenor, de om care
construieste de la zero ceva. La scurt timp de

la terminarea studiilor a co-infiintat Artima, o
companie pe care a crescut-o pand aproape de
preluarea de catre Carrefour, in portofoliul careia
se afla si astazi. Dupa Artima, Vlad a petrecut

3 aniin Polonia, vreme n care a crescut de la
zero filiala A&D Pharma Polonia. S-a intors in
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Cariera pe care am avut-o
de la terminarea studiilor
si pana in prezent nu a
depins de bani in sine, ci
mai degraba de placerea
de a construi.

Romania la Carrefour, unde a ajuns director
comercial, avand in responsabilitate intregul

motor de comert al companiei. Tot la Carrefour
a dezvoltat de la zero proiectele Carrefour Online

si Supeco. Ulterior, a fost director general la
SuperBet, companie pe care a transformat-o
n cinci ani dintr-o afacere de familie intr-o

corporatie internationald. Cumva, Vlad are acest

talent de a creste un business si a-I pune pe o
orbitd, dupa care cautd noi provocari.

Dupa SuperBet, in 2020, Vlad a inceput de la
zero un nou business: clinicile Medima Health.
Ideea afacerii a plecat de la experienta de retail
plus componenta de tehnologie - inteligenta
artificiala (AD, care inlesneste si eficientizeaza
munca medicilor radiologi. Ideea Iui Vlad e mai
complexa decat pare, fiind vorba de o retea de
centre de imagistica dotate tehnic la cele mai
nalte standarde din lume si orientate catre
zona oncologicd. Aceste centre beneficiaza

de contributiile unor medici si diagnosticieni
eminenti. Telemedicina si teleradiologia sunt

trenduri globale, accelerate de pandemia
Covid-19, iar antreprenorul este optimist in
legaturd cu perspectivele de crestere. Analizele
imagistice profilactice vor deveni cel mai probabil
norma in viitor, iar rolul pe care il va juca Medima
Health va fi hotarator in preventia si tratarea
timpurie a afectiunilor oncologice.

Proiectiile afacerii Medima sunt simple: in prima
fazd, reteaua va ajunge la 15 clinici in toatd tara
si va rula o cifra de afaceri de 50 milioane de
euro. Obiectivul final este atingerea unui numar
de 30 de clinici. Vlad a intrat Tn acest business
cumpdrand doua clinici Tn Bucuresti. Investitia n
aparaturd medicald si softuri este una masiva si
care se amortizeaza foarte greu, asa ca Vlad a
cedat pachetul majoritar unui fond romanesc de
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investitii pentru a capitaliza afacerea si a sustine
dezvoltarea rapida.

Prima clinica deja deschisa este la Caldrasi,

a doua fiind in curs de deschidere la Alba lulia,
urmand Ilfov (Otopeni), Sibiu, Timisoara si

Targu Mures. Clinicile sunt dotate cu cea mai
avansata tehnologie disponibild pe plan mondial:
algoritmi de diagnostic care se bazeaza pe
retele neuronale si aparate RMN 1.5T, RMN 3T,
Computer Tomograf si PET-CT.

Vlad Ardeleanu mizeaza pe cartea tehnologiei si
a excelentei medicale intr-o tard in care pacientii
cauta astfel de servicii in Turcia sau Austria.
Curajul antreprenorului si miza acestei afaceri
sunt mari, Tnsd omul de business Vlad Ardeleanu
nu si-a dezamadgit niciodata actionarii.
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Vlad Popescu

Norofert

Agribusinessul este astazi un domeniu foarte
competitiv si dinamic, efervescent chiar,

n care jucatorii sunt firme mari, de obicei
multinationale, robuste si bine capitalizate.
Afacerile mici si medii decoleaza greu si aproape
intotdeauna o fac mizand pe inovatie si pe o
culturd aqild, de start-up. Aceasta este, in doar
cateva cuvinte, povestea lui Vlad Popescu si a
Norofert, un jucator care in doar céativa ani a
spart zidul sonic al listarii cu succes la bursa si pe
cel al demardrii activitatii comerciale in SUA.

Compania Norofert a fost infiintata in anul 2000
si vreme de 15 ani a importat Thgrasaminte.

Era condusa de tatdl Iui Vlad, care I-a introdus in
mod discret in tainele afacerilor. In 2015, cand
Vlad a preluat stafeta afacerii, a schimbat radical
modelul de business si a decis sd inceapa sa
produca Tngrasaminte pentru culturi ecologice

si traditionale si produse fitosanitare organice,
folosind retete originale.

Primii trei ani de productie au trecut greu,
pentru cd, de fapt, acesta era un business cu
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Oamenii au un apetit pentru
agricultura ecologica si

au Inceput sa isi schimbe
gandirea. In magazine au
scazut preturile la produse
bio si cred ca se va ajunge la
un punct de intalnire intre bio
si conventional. Cred ca tot

ce Inseamna bio va intra in
mainstream.

totul nou fata de ce facuse compania vreme de
15 ani. Tn anul 2018, Vlad Popescu a dat lovitura
cu o inovatie care a surprins fermierii prin
simplitate si spirit practic: tableta efervescenta
cu utilizare in agricultura. Practic, Norofert a
revolutionat piata agriculturii ecologice europene
pentru ca produsele sub forma de tablete nu

se deterioreaza la temperaturi ridicate, se
transporta mult mai usor, se depoziteaza de
asemenea mai usor si pentru mai mult timp.
Aproape toate produsele Norofert (ingrasaminte,
insecticide, etc.) se pot furniza sub forma de
tablete efervescente.

niulie 2019, In urma unui plasament privat,
care a precedat listarea pe piata AeRO si a
implicat atragerea de capital de la investitorii

la Bursa de Valori Bucuresti, Vlad Popescu a
madrit de zece ori capacitatea de productie a
companiei, prin constructia unei noi fabrici, in
Filipestii de P&dure. In paralel, injectia de capital
a largit si portofoliul de produse al companiei de
la 24 la 60.

Anul 2020 a fost unul fabulos pentru compania
Norofert, care a inceput prin a atrage 11,5
milioane lei de la BVB printr-o emisiune de
obligatiuni corporative. Apoi, la cateva luni
distanta, compania s-a listat cu un succes
rdsunator pe piata AeRO de la BVB sub simbolul
NRF. Sunt performante care pot fi vazute in
filmele americane, nsa pentru Vlad Popescu
totul a fost real. Capitalizarea bursiera a
companiei a crescut de aproape 10 ori in mai
putin de un an. Tn pofida unui 2020 greu, in
care s-au suprapus o criza sanitara si o seceta
fara precedent, lucrurile au mers excelent
pentru Norofert. Compania raporteaza cresteri
ametitoare ale cifrei de afaceri si a profitului,
cresteri care se reflecta si in randamentele
aduse investitorilor.
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Ultimul pariu din 2020 al lui Vlad Popescu

este intrarea pe piata americand, cu un cap

de pod n statul Ohio, de unde compania a
omologat pentru comercializare patru produse
proprii din portofoliul Norofert. Se asteapta
can campania agricold din 2021, tabletele
efervescente Norofert sa devina produsul
vedeta sin SUA, o piatd matura si foarte mare.
Pentru viitorul apropiat siin functie de cerere,
Norofert va construi o noua fabrica in Ohio, si va
deveni membru n selectul grup al companiilor
romanesti care detin unitati de productie in
America.

Vlad Popescu mai are un pariu pentru 2021:
infiintarea unui Centru Integrat de Biotehnologie
si Stiinta Solului, o investitie Norofert unica in
Europa de Est pentru dezvoltarea cercetarii
ecologice in Romania si UE.

i AeRC
)

/\/ NOROFERT GROU
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Sponsor principal

LGT este cel mai mare grup de Private Banking
si Asset Management din lume detinut integral
si gestionat de o familie antreprenoriala.

LGT se caracterizeaza prin aceleasi valori care
au ghidat familia n construirea si gestionarea
bunurilor timp de aproape 900 de ani: gandind
si actionand antreprenorial, cu focus pe termen
lung si gestionarea disciplinata a riscurilor.

De mai bine de 80 de ani, LGT este detinuta de
Familia Princiara de Liechtenstein, care este,
de asemenea, unul dintre cei mai mari clienti

ai sdi. In aceast3 calitate, avem o experient
vasta In gestionarea unei parti importante a
averii familiei, expertiza ce o folosim ca baza

a colabordrii cu clientii. Tmbindm serviciile de
private banking si asset management cu o oferta
adaptatad nevoilor clientilor, investind intr-un mod
sustenabil.

O componentd importanta a acestui succes

este ,,Princely Portfolio, un program unic de
investitii prin care LGT se asigura ca interesul
proprietarilor si cel al clientilor este unul comun.

Strategie pe termen lung si abordare holistica

Datorita structurilor noastre de management
si organizare eficiente, suntem capabili sa ludm
decizii rapid si independent.

» Banca globala cu radacinile in Liechtenstein;
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Tn calitate de investitor, adoptdm o abordare pe
termen lung si holistica, suntem implicati activ la
diferite niveluri in promovarea dezvoltarii durabile
a societatii si mediului Tnconjurator.

Expertiza investitionala dedicata clientilor
nostri

LGT Tmbina o perspectiva aprofundata a nevoilor
clientilor cu o abordare activa a managementului
portofoliului.

Operdam in cele mai importante centre financiare
si de investitii din lume, lucru ce ne permite sa
identificam oportunitati atractive de investitii din
intreaga lume. Cand vine vorba de structurarea
si gestionarea portofoliilor, clientii beneficiaza de
experienta vasta a specialistilor nostri in investitii
traditionale si alternative, precum si de expertiza
noastra in constructia portofoliului si Tn selectia
managerilor externi.

Prezenta internationala cu punct de lucru local

Indiferent unde se afla clientii nostri, in
Liechtenstein, Elvetia, Austria, Marea Britanie,
Singapore, Hong Kong, Dubai sau Bangkok noi
avem o prezentd locald. La nivel de grup, avem
in prezent peste 3600 de angajati in peste 20
de locatii din Europa, Asia, America si Orientul
Mijlociu.

» Valori antreprenoriale care se regasesc in ,,Princely Portfolio”, peste 228 miliarde CHF in
administrare, cu peste 20 de locatii in Europa, Asia, America si Orientul Mijlociu;

» Rating: AA2 Moody's si A+ Standard & Poor's, Tier 1 Ratio 19,9%;

» Un profit anual de peste 307 milioane euro 2019.

LGT Bank este in top 50 cele mai sigure banci din Europa/lume conform
ratingului facut de prestigioasa publicatie Global Finance.
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Liderii EY Romania

1

’ Bogdan lon
hAim
Country Managing Partner Romania
& Moldova / Chief Operating Officer
- Central, Eastern and Southeastern
Europe & Central Asia
Email: bogdan.ion@ro.ey.com

Aurelia Costache
Partner

Head of Consulting
Email: aurelia.costache@ro.ey.com

i Nicolas Sabran
Partner

Head of Assurance
Email: nicolas.sabran@ro.ey.com

Alex Milcev
Partner

Head of Tax & Law
Email: alexander.milcev@ro.ey.com

Florin Vasilica
Partner

Head of Strategy and Transactions
Email: florin.vasilica@ro.ey.com
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Programul EY World
Entrepreneur Of The Year™

2021

Cea mai mare competitie internationald dedicata
antreprenorilor - EY World Entrepreneur Of The Year™ - a
ajuns in acest an la editia 25. Tn finala globald, EY premiaza
cei mai de succes si inovativi antreprenori din lume, iar

prin evidentierea si recunoasterea rezultatelor obtinute de
acestia, EY isi propune sd Tncurajeze dezvoltarea activitatilor
antreprenoriale din tdrile participante.

Tncepand cu anul 2014, EY Romania s-a afiliat la programul
international EY Entrepreneur Of The Year™, oferind astfel
oportunitatea antreprenorilor din Romania sa participe la
cel mai amplu si mai prestigios proiect global de business

adresat antreprenorilor.

Castigatorul fiecdrei editii nationale va lua parte la competitia
internationald si va concura cu castigatorii din cele peste 60
de tari care sunt parte din program.

Pe data de 8 aprilie 2021 va fi anuntat castigatorul celei de-a
cincea editii EY Entrepreneur Of The Year™ Romania 2020 si
va participa la finala internationald, unde va fi desemnat EY
World Entrepreneur Of The Year™.

Anual, Gala EY World Entrepreneur Of The Year™ se
desfasoara in mod traditional la Monaco. Anul acesta,
premierea va avea loc pe 10 iunie si va fi transmisa live din

studio-urile CNBC Londra.

Strategic Growth Markets Leader

Alexandru Lupea

Partner, Assurance, EY Romania

alexandru.lupea@ro.ey.com

Persoana de contact EY Entrepreneur Of The Year™ Romania

lulia-Alexandra Ghinescu EOY Program Manager
Tel: +40 724 287 785, iulia.ghinescu@ro.ey.com

Birouri - EY Romania

Bucuresti

Bucharest Tower Center, et. 22
B-dul lon Mihalache nr. 15-17
Sector 1,cod 011171
Romania

Tel: +40 21 402 4000

Cluj-Napoca

The Office, bloc B

B-dul 21 Decembrie 1989 nr. 77
cod 400604, jud. Cluj, Romania
Tel: +40 264 598 221

Timisoara

City Business Center, corp E,
Etajul 2,

Str. Coriolan Brediceanu nr.10
300011, Jud. Timis, Romania
Tel: +40 256 499 742

lasi

United Business Center 3, corp 2
Str. Palas nr. 7D-7E, et. 1

cod 700051, jud. lasi, Romania
Tel: +40 232 708 143
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Echipa EY

Entrepreneur Of The Year™ Romania

Liderii proiectului

Bogdan lon

Country Managing Partner Romania
& Moldova / Chief Operating Officer
- Central, Eastern and Southeastern
Europe & Central Asia

Adriana Tabac

Associate Director Marketing
EY Romania
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Alexandru Lupea

Partner, Growth Markets Leader
Assurance, EY Romania

lulia-Alexandra Ghinescu

EQY Program Manager
for Romania

ZIARUL@‘_‘_FINH

ToTL TR

Ci CCI FRANCAISE
EN ROUMANIE

I 4

lﬁamaﬂia |_e Booster

55 NETWORK

BEUJING

EY | Audit | Taxe | Tranzactii | Asistentd in Afaceri

Despre EY

EY este lider global in servicii de audit financiar si
certificare, asistenta fiscala si juridica, asistenta

n tranzactii si asistenta in afaceri. La nivel global

cei 260.000 de angajati ai firmei sunt uniti prin valorile
noastre comune si printr-un angajament ferm fata de
calitate. Facem diferenta prin aceea ca oferim suport
angajatilor, clientilor si comunitatilor extinse pentru
a-si atinge potentialul.

Pentru mai multe informatii vizitati:

WWW.ey.com

©2019 EYGM Limited

Toate drepturile rezervate.

EY desemneazd organizatia globald de firme membre ale EY
Global Limited (EYG), o societate cu raspundere limitata din
Marea Britanie. EYG constituie organismul principal de conducere
si nu furnizeaza servicii catre clienti.



