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Prefata

Tendintele demografice transforma mediul economic romanesc, determinand organizatiile sa-si
reorienteze modelele de afaceri si sa formuleze noi strategii de atragere si retentie a resurselor
umane. Tinand cont de conditiile demografice actuale, se estimeaza ca populatia Romaniei scade
cu aproximativ 1 milion de persoane la fiecare 10 ani. Conform acestei predictii, in anul 2050
Romania va avea aproximativ 16,5 milioane de locuitori.

Pedealta parte, scadereapopulatiei permite redistribuirea unor resurse si eficientizarea activitatilor
economice. Organizatiile se vor confruntainsa din ce in ce mai mult cu provocari privind atragerea,
retentia si sustinerea personalului. Nerezolvate, aceste provocdri vor duce inevitabil catre
trebuie sa trecem dincolo de evident: sa intelegem si sa tinem cont de specificul fiecarei generatii
Si deci, sa ne adaptam constant la tendintele sociale.

In acest studiu am provocat tinerii sd rdspunda intrebarilor noastre si sd ne povesteascd despre
activitatile, interesele sivalorile lor, despre ce reprezinta succesul sicare le sunt modelele. Am primit
sute de raspunsuri si am fost surprinsi de forta, diversitatea si dinamismul lor. Studiul ne confirma
optimismul, pentru ca suntem convinsi ca in Romania exista o tanara generatie promitatoare
care merita sustinuta prin implicare si incurajare. Privim spre un viitor al oportunitatilor, nu al
provocarilor.

Bogdan lon

Country Managing Partner
EY Romania
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Pe cine am Intrebat

In cadrul studiului au fost intervievati 524 de tineri, cu varsta cuprinsa intre 18-29 de ani, care
au raspuns unui chestionar online in perioada mai-iunie 2019.

Din motive de accesibilitate, structura esantionului nostru nu a fost proiectata pentru conditii
de reprezentativitate. Asadar, baza de date a acestui sondaj nu este un esantion reprezentativ
la nivel national, ci unul pilot cu urmatoarele caracteristici:

Grupe de varsta Sex

B 18-20ani W 26-29ani B 21-25ani " Barbati M Femei
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Cei mai multi respondenti sunt din mediul urban, in special din Bucuresti-llfov.

Locul nasterii

Ottenia [
Transilvania _
Dobrogea -
Bucovina -

m Urban ® Rural 0% 5% 10% 15% 20% 259 30%
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Tinerii participanti la sondaj sunt deopotriva absolventi de programe universitare, majoritar studii economice

sau tehnologia informatiei, cat si absolventi de liceu.

Nivel de educatie

1%
1%

48%

B Studii universitare (licenta, master,
doctorat, post-doctorat)

®  Nivel mediu (liceu, profesionala)

Barometrul tinerilor

m  Scoli post-liceale

Nivel minim (10 clase)

Studii economice
Afaceri si management

Altele
Educatie

Turism

Domeniu de studiu

1.5%

1.0%
h10.59
0.3%
|

Tehnologia informatiei

Drept
Nu am urmat / terminat
Stiinte si matematica

Asistenta sociala

Tehnice, politehnice
Stiinte sociale
Medicing

Constructii



Un instantaneu al vietii tinerilor

I

Elementele care ocupa timpul liber al tinerilor sunt diverse si implicit
fragmentate:

Hobby-uri

Activitati sportive m  Citit m Vizionare filme, seriale
B Activitati artistice m Evenimentele culturale ®m  Calatorii
B Jocuri m  Familie B Altele
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..CU un accent socio-cultural pregnant:

Frecventa unor activitati in timpul liber

lesiri cu prietenii

Evenimente culturale

Activitati de voluntariat

Vacante in Romania

Vacante in strdinatate

0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Lunar/maides m Trimestrial/semestrial m O datd pe an
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Generatia tinerilor a evoluat indiscutabil intr-o societate informationala. Sursele de informatii contureaza
si fundamenteaza concepte si idei, dar sunt insotite de presiunea accesului nelimitat la informatie si nevoia
de a filtra informatiile. Sursele predominante de informare alese de tineri sunt platformele sociale, unde
confruntarea zilnica cu cele doua aspecte este de necontestat.

Institutul Reuters pentru Studiul Jurnalismului observa faptul ca 56% din populatia peste 18 ani de la nivel
mondial trece printr-un filtru sceptic informatia de pe internet; acelasi studiu identifica un procent de 62%
pentru populatia din Romania - o doza ceva mai mare de scepticism a romanilor.

Sursa principala de informare

Facebook W Instagram B Alte retele
m TV m Presascrisa B  Radio
m Altesurse ®  Publicatii online B Linkedin
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Observam ca timpul petrecut de cei mai multi dintre respondentii chestionarului nostru
in mediul online, atat in interes personal cat siin interes profesional, este semnificativ:

Utilizarea zilnica a internetului

Mai mult de 5 ore

34%

0
3-4 ore Se

0
1-2 ore en

24%

: : < 3%
Mai putin de o ora
' 4%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

m Interes personal m Interes profesional

Rezultatele unui studiu european (Eurostat, 2016) au aratat ca in Romania si alte tari
estice seinregistreaza cea mai mare diferenta intre generatiiin ceea ce priveste utilizarea
internetului zilnic (cu o proportie de 30% mai mult tinerii decat batranii).

Barometrul tinerilor

...iar principalele interactiunionline se desfasoara
pe platformele de socializare consacrate:

Frecventa zilnica a activitatilor online

= Folositi Facebook B Folositi Instagram
m  Folositi Linkedin m VauitatilaTV
m Cititi carti

EY
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Punct de vedere

e Care sunt cele mai importante valori dupa care iti ghidezi munca?

Munca, indiferent de domeniu, trebuie sa te reprezinte intr-o anumita masura. Daca poti spune cu mandrie ca ai facut ceva, atét la
locul de munca cat siin societate, atunci este un semnal ca este un lucru bun si munca reflecta setul tau de valori. Niciodata nu ne vom
mandri cu un lucru facut pe jumatate. Incerc ca munca mea sa aibd un impact cat mai mare si s mentin un echilibru prin a 1i asculta si
pe cei din jur. Aici devine mai complicat.

* Ce crezi ca este specific pentru generatia ta?

Cred ca ceea ne diferentiaza de celelalte generatii este cantitatea de informatie la care suntem expusi. Cantitatea de informatie nu ne
ajuta sa ne mentinem atentia. Poate ca atentia este un lucru pe care ar trebui sa il antrenam de mici. Generatia noastra este printre
primele generatii care a copilarit avand conexiune la internet si cred ca a trebuit sa invatam sd alegem informatia.

e Cum arata angajatorul ideal?

Oamenii cu care trebuie sa lucrez definesc in principiu acel angajator, dar si relevanta muncii siimpactul. Nu as putea sa lucrez niciodata
intr-un loc unde nu simt ca m-am integrat din punct de vedere social, chiar daca munca are un impact mai mare sau este mai relevanta
n alte locuri.

e Cum crezi ca ar trebui sa-si organizeze tinerii prioritatile pe termen lung?
Cred ca orice tanar ar trebui sa Tsi gaseasca pasiunea, oricat de nisata ar fi aceasta pasiune. Orice subiect sau idee, atat la munca, cat
Si pe plan personal, daca investesti suficient timp si pasiune, ajunge sa produca roade.

e Care credeti ca sunt competentele necesare pe piata fortei de munca in urmatorii cinci ani?
Absolut orice te pasioneazd, atata timp cat esti bun la ceea ce faci. Poate pentru unele domenii va scadea interesul, dar de oameni buni
si motivati este mereu nevoie.

Tudor Cebere
Presedintele Rosedu

24 de ani




Dezvoltarea profesionala si personala

Tinerii gasesc oportunitati de angajare in domeniul pentru care s-au format, desi ei considera ca
programele educationale necesita imbunatatiri in conformitate cu natura si specificatiile locurilor
de munca. De asemenea, tinerii tind spre un echilibru intre viata personala si cea profesionala,
preferand orasele mai mari chiar si din afara teritoriului romanesc.

Cum se raporteaza respondentii la indicatorii masurati:
(Scala 1-5, limita inferioara reprezinta calificativul pozitiv)

Sunt multe oportunitati de angajare
in domeniul meu de studii

Sa gasesti un job bun si bine platit
este o provocare

Universitatea ma ajuta sa gdsesc
noi angajatori

Economia Romaniei ma face sa ma
gandesc la imigrare

Scopurile mele in viata sunt sd am
un job stabil, o casa si o familie

Evolutia tehnologica va face sd scada
numadrul locurilor de munca

Ce-am Tnvdtat la scoala ma
ajuta la locul de munca

Tehnologia nu va avea un impact
negativ pe piata muncii

Prefer sd locuiesc intr-un oras mic si putin
aglomerat, chiar dacd are putine oportunitati
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Majoritatea respondentilor chestionarului nostru au
mai putin de 1 an experienta la locul de munca.

Experienta de munca

m Sub1lan m 1-2ani

m 3-4ani B 5 ani sau mai mult

IT&C

Bdnci si finante

Turism

Farmacie

Servicii ingrijire personalad

1% 1% 1%

1%

Altele

Servicii profesionale

Constructii

Energie si minerit

Productie alimentard
si industrie

0.4%

Actualul loc de muncd pentru cei mai mulfi
dintre respondenti este in sectorul tehnologiei

Domeniul de activitate al respondentilor

Media, PR, publicitate

Medicina, sanatate

Agricultura

Retail

Industrie chimica
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NuU muncesc

Doua sau mai multe locuri de munca

14

Norma partiala

Norma intreaga
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Modalitatea de angajare

0.4%
0.4%

0.4%

/— 0.2%

m 18-20 ani

0.4%

m 21-25ani

m 26-29 ani

Pe langa salariu (sursa primordiald de venit), tinerii mai
beneficiaza si de alte venituri:

Sursele venitului

m Salariu B Parinti
®m Burse B Altele
B Profit B |Indemnizatii
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In acelasi sens, tinerii se orienteazd majoritar cdtre angajatori care oferd oportunitati Analizand calitativ motivele alegerii propriei activitati profesionale, observam
de dezvoltare, transparentd si un echilibru intre viata personala si cea profesionald, in ca tinerii sunt interesati de dezvoltarea individuala si de invatare.

comparatie cu tendintele generale ale tinerilor europeni, pentru care criteriul principal in

alegerea angajatorului este salariul (Ipsos, 2019).

Angajatorul ideal Munca este....

m Oferd oportunitdti de invétare si dezvoltare  m  Tncurajeaz& un echilibru Tntre viata personal3 si cea profesionald = Unmijloc de afnvata si a ma dezvolta = Unmilloc de ami asigura traiul s familia
m Comunica deschis si transparent m Oferd compensatii corect m O partedinidentitatea mea m O vocatie

m Eetic B Asiqurd oportunitsti egale m O oportunitate de a interactiona cu oameni m Altceva

m  Asigura stabilitatea jobulu w  Are 0 echipd puternica de lideri " O obligafie
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Intersectand dimensiunea personala cu cea profesionala, ce isi propun tinerii pe
termen scurt sunt obiective precum:

Obiective pe termen scurt

m Dezvoltare profesionala m Distractie/calatorii m  Continuarea studiilor
m Cumpdrarea unei case m Pornirea unei afaceri B Casatoria
B Emigrarea m Altele

16 | Barometrul tinerilor
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Punct de vedere

e Ce reprezinta pentru tine succesul?

Pentru mine succesul inseamna un echilibru intre viata profesionala si viata personala. Totusi, in viata profesionala, eu vreau sa simt ca ceea ce fac are
un impact pozitiv asupra oamenilor. Cel mai important este sa fim multumiti cu ceea ce avem, nu sa ne consideram oameni de succes.

Generatia noastra are un nou tip de ambitie care este influentata de viziunea noastra pe termen lung.

 Ce crezi ca este specific pentru generatia ta?

Fiecare generatie are cateva caracteristici esentiale, dar nu putem generaliza. Noi cred ca suntem foarte orientati catre a obtine rezultate foarte repede.
Poate ca ritmul cu care avanseaza tehnologia ne face sa ne dorim indeplinirea unor obiective cat mai repede. Sunt sigur ca aceasta revolutie digitala ne
schimba constant valorile, atitudinile exterioare si, in consecinta, motivatia, dar impactul nu va fi negativ.

e Cum arata angajatorul ideal?

Angajatorul ideal este foarte aproape de angajatii sai. Un angajator trebuie sa gandeasca mult mai mult inainte de a actiona. Cand un angajator
sanctioneaza sau actioneaza intr-un mod negativ asupra angajatului, inseamna ca angajatorul nu a inteles unde s-a produs o eroare la nivelul dinamicii
comportamentale din echipd. Trebuie ca un angajatorul sa-si imbunatateasca constant abordarea catre angajati. Mult mai multa comunicare si
transparenta.

e Aiincredere in evolutia Romaniei din punct de vedere economic?

In Romania, sistemul educational ar trebuie sd fie reformat. Educatia trebuie sd fie mult mai conectatd cu nevoile pietei. Eu cred cd Romania se va
dezvolta enorm si intr-un ritm accelerat, asa cum a facut-o si pana acum. Din ce in ce mai multi giganti vor intra pe piata romaneasca pentru ca avem
toate ingredientele necesare pentru investitii majore. Noi, romanii, suntem muncitori si inteligenti, dar trebuie sa avem curaj.

e Cum crezi tu ca ar trebui sa-si organizeze tinerii prioritatile pe termen lung?

Tinerii trebuie sa citeasca foarte mult din diverse domenii. Cat am lucrat la Amazon, am realizat ca, indiferent cat de priceput as fi din punct de vedere
tehnic, dezvoltarea personala si comunicarea ma vor ajuta sa cresc. Noi tinerii nu realizam importanta dezvoltarii personale. Cred ca suntem prea
orientati cdtre rezultate si trebuie sa ne organizam prioritatile in functie de ce fel de oameni vrem sd devenim. Trebuie sda ne gandim ce vrem si sa stim
ce trebuie sa sacrificam pentru ce ne dorim.

 Care credeti ca sunt competentele necesare pentru urmatorii cinci ani?
Esential pentru urmatorii 5 ani este sa avem o putere de adaptare. Orice limbaj de programare se modifica la 6 luni, iar daca nu reusim sa ne adaptam,
nu vom reusi sa fim competitivi. Trebuie sa fim curajosi, creativi si perseverenti. Avem sansa sa infiintam start-up uri, doar ca trebuie sa renuntam la

obedienta si sa adoptam originalitate.
Serban Cosma

CISCO Romania
21 de ani
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In profunzime despre generatia tinerilor

In randul tinerilor care au rdspuns apelului nostru, valoarea cea mai apreciatd este integritatea. Un
studiu similar (TUI Foundation, 2018), care a avut ca grup tinta tineri din diverse tari europene, identifica
drept tendinta generala orientarea dupa aceeasi familie de valori: drepturile omului, pace sau toleranta.
Indiferent de taraq, tinerii par a aprecia unitatea si colaborarea din ce in ce mai mult.

Topul nevoilor
(Scala 1-5, limita inferioara reprezinta calificativul pozitiv)

Nevoia de auto-actualizare

Nevoia de apartenenta

Incad din datele prezentate in capitolul anterior, surprindem faptul c8 nevoia de auto-actualizare incepe s§
fie mai pregnanta in randul generatiei tinere, reprezentantii acesteia orientandu-se inspre oportunitati
profesionale care le ofera sansa de a se dezvolta, dar intr-un mod suficient de permisiv incat saisi permita
un echilibru intre viata personala si cea profesionala.

In operationalizarea conceptelor, am folosit urmatorii factori:
- nevoia de auto-actualizare a fost constituita de dezvoltarea personala, timp liber, cariera
- nevoia de siguranta este definita prin dorinta de a avea o sursa stabila de venit, sanatate si politica
- nevoia de apartenentd acopera legatura cu familia, prietenii si implicarea sociala.




In vederea obtinerii unei radiografii a valorilor generatiei tinere, ne-am folosit de Inventarul
Valorilor Rokeach - instrument psihometric care pune la dispozitie o lista de 36 de valori
(18 instrumentale si 18 terminale). Pentru ca ne dorim sa oferim o intelegere cat mai
structurata, am prelucrat lista celor 36 de valori in 6 categorii dupa cum urmeaza:

rs < Echilibru . . .
Utilitare Bunastare . Societale Deschidere Sociale
intern
Intelectualitate Realizare Respect de sine Obedienta Viata captivanta Siguranta familiei

Creativitate Fericire Mandrie de sine Serviabilitate Libertate lubire
Competenta Independentad lertare Politete Frumusete Recsgnggere
Ambitie Curatenie Autocontrol Pace Placere Prietenie adevarata
Responsabilitate Veselie Armonie Egalitate Receptivitate Afectiune
Logicd Confort Intelepciune Siguranta nationala Curaj Onestitate

Dintr-o perspectiva macro, cele mai apreciate valori sunt cele utilitare (cum ajung unde am
nevoie), sociale (cum ma raportez la cei din jurul meu) si bunastare (cum apreciez calitatea
vietii). Tn partea opusa, topul valorilor care nu au fost apreciate fac parte din categoria
celor societale (cum e organizat grupul In care traiesc), celor care deschid drumul spre
experienta (deschidere) si a celor menite sa asigure echilibrul intern.

19 |
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Dintr-o perspectiva mai restransa, la nivel intra-dimensional, radiografia reiesita este
congruenta cu tendintele relatate anterior, mai exact ambitia si fericirea sunt strans legate
de nevoia de auto-actualizare, independenta este promotorul nevoii de siguranta, iar iubirea
(in diferite forme) reprezinta nucleul nevoii de apartenenta, care impreuna cu onestitatea

incheaga relatia sociala.

Ambitie

Onestitate

Independenta

Fericire

lubire

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

50%



Pentru a ne asigura de completitudinea radiografierii, am rugat tinerii sa numeasca independent
primele 3 valori dupa care se ghideaza in viata. Rezultatele prezinta faptul ca respondentii nostri
sunt determinati sa reuseasca si aspira spre o realitate sociala morala - aspiratie general valabila
la nivel european, asa cum arata un studiu similar (TUI Foundation, 2018), care a avut ca grup
tinta tineri din diverse tari europene, identifica drept tendinta generala orientarea catre familia de
valori sociale: drepturile omului, pace sau toleranta. Indiferent de tara, tinerii par a fi promotorii
schimbarii inspre un loc mai bun pentru fiecare.

Perspectiva libera asupra valorilor

Determinare

Sinceritate

Integritate

0% 10% 20% 30% 40%5 0% 60% 70%8 0% 90% 100%
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Puterea exemplului are un impact fundamental asupra dezvoltarii tinerilor;
un model are capacitatea de a schimba perspectivele, idealurile si actiunile
unuitanar. Cutoate acestea, doar jumatate dintre respondentii nostri sustin

ca au un model.

Barometrul tinerilor

Aveti modele in viata?

Dintre cei care urmeaza anumite modele, majoritatea
se ghideaza dupa parinti si personalitati din afara tarii.

Parintii
Personalitati din straindtate
Alte personalitati

Profesori

Prieteni

Bunici

Sefi/Mentori
Personalitati din Romania
Eu Tnsumi

Dumnezeu

0% 5%

10%

Cine sunt aceste modele?

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%
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Punct de vedere

e Care sunt cele mai importante valori dupa care iti ghidezi munca ?

O sa incep prin a spune ca pentru mine exista o diferenta intre a munci si a te mentine ocupat. Acest lucru ma face sa trec toate ideile
legate de noi proiecte printr-un filtru strict. Munca trebuie sa Tmi stimuleze creativitatea, trebuie sa ma disciplineze si sa rezolve o
problema existenta in societate fiindca suntem definiti intr-o mare masura de retelele noastre sociale.

e Ce crezi ca este specific pentru generatia ta?

Fata de generatiile anterioare, noi avem acces la o cantitate imensa de informatii fara sa fim antrenati sau educati sa le putem folosi.
Cred ca acest fapt ne poate paraliza vointa in aceeasi masura in care ne poate deschide usi infinite. Fata de generatiile noi sau vechi,
consider cd suntem o punte de legatura intre cele doua lumi, cea din curtea scolii de dimineata pand seara si cea virtuala.

Avem responsabilitatea sa facem aceastad delimitare cat mai clara pentru noile generatii.

e Cum arata angajatorul ideal?
Cultura mediuluiin care se lucreaza este un factor esential. Imi place sa ma pot raporta la o lista preexistenta de valori ale angajatorului
si consider ca asta imi ofera stabilitate, deci posibilitatea de a intocmi periodic un plan de evolutie.

e Cum crezi ca ar trebui sa-si organizeze tinerii prioritatile pe termen lung?

Vad doud dimensiuni Tn jurul cdrora trebuie s se organizeze prioritatile. Tn primul rand, trebuie ca orice plan sa fie scris si estimat n
timp, fiindcd dacd rdmane la statutul de idee, probabil se pierde. In al doilea rand, este util s§ ne cunoastem pe noi insine pentru a sti
ce sa prioritizam. Poate ar trebui cu totii sa petrecem o mica parte din zi pentru a reflecta.

 Care este nivelul de incredere privind evolutia economica a Romaniei?

Mai mult optimist decat pesimist. Incep s& se miste lucrurile prin jurnalismul independent, transparenta retelelor de socializare si dorinta
inca vie a multora de a vedea Romania Intr o lumina mai buna. Va fi mai mult decat optimist doar atunci cand vom schimba radacinile,
practic identitatile cetatenilor. Asa vor creste copii mai buni decat noi, nu va trebui sa faca un efort intarziat sa se schimbe.

e Care credeti ca sunt competentele necesare pe piata fortei de munca in urmatorii cinci ani?
Pot doar banui. As zice ca vor fi apreciati cei autodidacti pentru ca avand acces la atat de multa informatie, devine un skill important sa
poti singur transforma haosul in ordine.

Radu Stochitoiu

Teaching Assistant
Universitatea Politehnica din
Bucuresti

24 de ani
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Romania

Increderea n viitor, aldturi de profesionalism si disponibilitatea de a investi efort sunt factori
determinanti pentru succes. Dar tinerii declara acum un nivel ridicat de neincredere in
privinta evolutiei tarii.

Cum va simtiti cu privire la evolutia economica a Romaniei?

Pesimist

35%

Stabil 32%

12%

Foarte pesimist

Optimist 10%

9%

NS/NR

Foarte optimist [ 1%

0% 10% 20% 30% 40%
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Spitalele publice

Coruptia

Calitatea sistemului educational

Emigrarea

Investitiile in cercetare

Nivelul general de investitii

Calitatea job-urilor

Libertatea de gandire
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...fundamentat de:

Probleme Tn Romania

m Nusunt o problema

m Sunt o problema

m Numad pronunt

Un studiu derulat de catre Euroactiv in 2012 releva faptul ca
tinerii din tarile europene au mai multa incredere in entitatile
organizationale europene decat cele nationale (EUYOUPART,
2012). Tinerii din Romania inteleg ca rezolvand problematica
politica, economia nationala o sa fie tot mai prospera.

Factorul cel mai important in
evolutia economica a Romaniei

m Situatia politica m Politicile economice (fiscale, monetare)
m Nivelul tehnologic actual m Mediul de afaceri
Altele

EY



iy Punct de vedere

* Ce crezi ca este specific pentru generatia ta?

Suntem generatia care a crescut inconjurata de tehnologie, desi nu ne am nascut expusi la ea, cum este cazul generatiilor urmatoare. La fel, noi am fost
expusi de mici la diferite strategii de marketing si se spune ca suntem cei mai putin predispusi la manipularea mass media. De asemenea, suntem cei
nascuti imediat dupa caderea comunismului toti adultii pe care i-am avut drept model, parinti, profesori si multi altii au fost educati si au trdit in sistemul
comunist. Cred ca acest fapt se reflecta si in modul nostru de a gandi, suntem mult mai optimisti fata de generatia anterioara, dar mult mai precauti in
comparatie cu cea ulterioara.

* Cum arata angajatorul ideal?
Pentru mine, angajatorul ideal are destula incredere in mine incat sa ma lase sa muncesc nesupravegheata, verificand ulterior doar rezultatele. Totusi,
ofera si solicita constant feedback de la echipa lui, asigurand astfel buna functionare a proiectului pe care il coordoneaza.

* Aiincredere in evolutia Romaniei din punct de vedere economic?

Depinde de mai multi factori. De pilda, daca se investeste in continuare in industriile prolifice (agricola, chimica etc.) cu siguranta lucrurile o vor lua
pe fagasul potrivit. Totodata, contextul european si international dicteaza dinamica politica si economica a fiecarei tari astfel, este mult mai greu sa
speculezi directia de crestere a unei economii pe termen lung.

* Cum crezi tu ca ar trebui sa-si organizeze tinerii prioritatile pe termen lung?

Este doar o parere, dar consider ca ar trebui sa ne organizam prioritatile pornind de la cele mai importante (de la perspectiva de ansamblu) la cele mai
putin importante. Motivul pentru care consider ca detaliile marunte ar trebui lasate la final este pentru ca acestea trebuie sa fie cat mai flexibile fiind
susceptibile influentelor venite din mediul exterior. De exemplu, daca stiu ca pentru mine, viata profesionala este cea mai importanta si imi doresc sa
lucrez la o anumita companie pentru a mi construi cariera, este bine sa fiu pregatita pentru eventualitatea in care nu o sa fiu angajata de acea companie
caz in care trebuie sa am un plan de rezerva.

* Care credeti ca sunt competentele necesare pentru urmatorii cinci ani?

Imi imaginez c& In urmatorii ani, accentul va pica pe investirea n calitati specific ,umane", care nu pot fi comensurabile de inteligenta artificiald, care
scapa algoritmilor. Primul exemplu care imi vine in minte sunt inclinatiile artistice, cu care se spune ca te nasti si pe care le cultivi de a lungul vietii
Scrisul va fi foarte important si mai ales un stil corect, coerent de a scrie. Alte competente indispensabile vor fi cu siguranta inteligenta emotionala si
cunostintele interculturale. Nu in ultimul rand, capacitatea autodidacta va conta enorm din moment ce, odatd cu dezvoltarea tehnologiei, poti invata
orice de oriunde din lume doar daca te mobilizezi.

loana Enache

Jurnalist
25 de ani
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Concluzil

Principalul mesaj pe care, poate, ar trebui sa il intelegem din rezultatele noastre este faptul ca generatia tanara
se mobilizeaza inspre o realitate in care viata nu mai este despre a supravietui. Din spusele respondentilor putem
concluziona ca aspectele materiale nu mai sunt un scop in sine, cat devin resurse pentru un scop mult maiinalt, si
anume, isi doresc sa atinga cea mai buna versiune a lor.

Indiferent de nivelul la care ne oprim cu aceasta interpretare, observam o legatura stransa intre acestea:

- la nivel comportamental - aleg un angajator care sa le permita o dezvoltare continua si un echilibru viata personala
- viata profesionala

- la nivel intentional - se orienteaza inspre dezvoltare continua

* |la nivelul nevoilor - combustibilul comportamentului este auto-actualizarea

* [a nivelul valorilor - raman in continuare conectati la dimensiunea sociala, dar care pierde teren in favoarea
determinarii de a transforma fantezia in realitate.

Astfel ca, implicatiile practice ale rezultatelor noastre se impart urmatoarele perspective

1) Perspectiva sociala

Tinerii au energia si interesul necesar sa faca o schimbare, la care cu totii suntem responsabili sa contribuim;
Romania pare a avea o pepiniera de tineri care isi doresc sa fie parte din modernizarea tarii, mergand pe principiul
.fii tu schimbarea pe care o astepti de la ceilalti”.

2) Perspectiva de afaceri & academica

Angajatorii au nevoie de o strategie de integrare si dezvoltare pentru acestia, care sa fie bazata pe o remuneratie
care sa nu limiteze paleta de alegeri personale (conform cu etapa ontogenetica in care se afla acestia), iar pe de

alta parte oportunitati de dezvoltare prin expunere si invatare continua, care sa faciliteze schimbarea de perceptie
de la ,,un loc de munca” la ,,un loc in care Tmi construiesc cariera".




