Evolutia afacerilor in 2019

Blitz survey privind evolutia afacerilor prognozata
de companiile din Romania la inceputul anului 2019
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Principalele concluzii ale cercetarii

Acest blitz survey este un instrument prin care exploram perceptiile executivilor de top ai companiilor importante din
Romania — multinationale si antreprenoriale — despre evolutia previzionata a afacerilor in anul 2019. Indicatorii pe care Ti
urmarim sunt: cifra de afaceri, profit, investitii, evolutia numarului de angajati si a nivelului salariilor. Chestionarul, la care
s-au primit 575 de raspunsuri, a fost aplicat in perioada 5 februarie — 15 martie 2019. in acest raport prezentam datele
comparative ale editiei de la inceputul anului 2017, 2018 si cea de la inceputul anului 2019.

Top 5 concluzii

Cifra de afaceri Profit Invest

Angajati Salarii

18% (16%) 26% (28%) 3% (6%) 26% (24%) 22% (17%)

dintre companii se asteapta la dintre companii se asteapta dintre companii spun ca fac spun ca se asteapta ca dintre companii spun ca se
cresteri ale cifrei de afaceri la o crestere a profitului de investitii cu 20%-30% mai mari numarul de angajati s& asteapta ca nivelul salariilor
intre 20% si peste 30% in la 10% la peste 30% in in 2019, fata de 6% care au raména neschinbat in s& stagneze in 2019, fata de
2019, fata de 16% in 2018 si 2019, fata de 28% in 2018 raspuns in acest fel in anul 2019, fata de 24% cu un 17% n anul anterior si
23% 1n 2017 si 38% in 2017 anterior si 17% in 2017 anin urmasi 17% in 2017 numai 4% in 2017
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'\ Date demografice, 2019

Companie romaneasca (Da/Nu)

Judetul in care se afla sediul social

Réaspunsuri: 575
Au omis intrebarea: 0

Bucuresti/llfov 26%
Cluj
Brasov
Sibiu
Timis
Déambovita
lasi
Constanta

Neamt

Bihor

Altul 20%

0% 5% 10% 15% 20% 25%  30%

Raspunsuri: 575
Au omis intrebarea: 0
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'\ Date demografice, 2019

Industrie/sector

Cifra de afaceri (2018)

Industrie/Productie 27%
Servicii profesionale
Comert

Tehnologia Informatiei (IT)
Constructii/lmobiliare
Farmaceutica/Sanatate
Agricultura
Telecomunicatii
Transporturi

R&D/Noi tehnologii
Turism

Media si publicitate
Utilitati/Energie

Chimica

Alta 5%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Raspunsuri: 575
Au omis intrebarea: 0

Peste 100 milioane euro i 5%

50-100 milioane euro -

10-50 milioane euro _ 20%
Mai putin de 1 milion de euro _ 33%

0%

Raspunsuri: 575
Au omis intrebarea: 0

10% 20% 30% 40%
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'\ Date demografice, 2019

Tipul entitatii

Functia respondentului

Companie privata

Companie listata la bursa

Entitate
guvernamentalad/Intreprindere de
stat

Companie detinuta de un fond
de investitii

Réaspunsuri: 575
Au omis intrebarea: 0

I -

1%

|-

0% 20% 40% 60% 80% 100%

CEO/Presedinte/Director General

Manager

Membru al Consiliului de
Administratie

Director Financiar/Trezorier

Director Economic

Sef de departament

Director de Vanzari

Vice Presedinte/Director Executiv

Altul

Raspunsuri: 575
Au omis intrebarea: 0

— 25%

I 320
- 6%

-. 3%

- 6%
- 6%
—

B 3%

—8%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
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] Cum va asteptati sa evolueze cifra de afaceri a companiei
anul acesta? (un singur raspuns)

Toate raspunsurile

Raspunsuri: 571
Au omis intrebarea: 4

2017 = 2018 = 2019

35% -
29%

26%

30% -
25% -

229
21% 21% 999, "

20% - 18%
16%md 6%

15% -
12%
10% 1%

10% - 8% 8%38%
6%
5% 598 %50,
5% | ., % 3%,3% 4% 4% T30d% Tl
192% 1% 19 2% P
a vm el Wl W | | | | |

0%
Sub-30% -20%1a-30% -10%la-20% -5%la-10% -1%la-5% 0% +1%la+5% +5%Ila+10% +10% la+20% +20% la +30% Peste 30%

3pp (puncte procentuale) a companiilor care se asteapta la cifre de afaceri mai mari cu 5%-10%, contrabalansata de o crestere de 2pp a celor care

. Fata editiile de la Tnceputul anului 2017 si 2018, perspectiva de crestere a companiilor este putin mai conservatoare in 2019. Vedem o scadere de
prognozeaza o crestere a cifrei de afaceri cu 20%-30% si de mentinerea celor care se asteapta la o cifra de afaceri mai mare cu peste 30% in 2019.

usiness.ro

doing @000 : \Q/VALORIA



Cum va asteptati sa evolueze cifra de afaceri a companiei

n anul 20197 (un singur raspuns)

Cel mai mare palier de crestere, in functie de industrie (12 industrii cu cea mai mare pondere in esantion)

© @ ©

20%

Firme din

Productie

Industriala
+5% - +10%

Q
18%

Firme din
Cercetare si
Dezvoltare
+1% - +5%

31%

Firme din
Servicii
Profesionale
+5% - +10%

27%

Firme din
Farmaceutica
si Sanatate
+10% - +20%

30%

Firme din
Comert retail
si en gros
+5% - +10%

22%

Firme din
Telecomunicatii
+5% - +10%

20%

Firme din
Tehnologia
Informatiei

+10% - +20%

_ B
37%

Firme din
Transporturi
+10% - +20%

n
24%

Firme din
Constructii si
Imobiliare
+5% - +10%

41%

Firme din
Turism
+5% - +10%

v
19%

Firme din
Agricultura si
Alimentatie
+20% - +30%

39%

Firme din

Utilitati si

Energie
+1% - +5%

Acest tablou arata care sunt cresterlle previzionate de cele mai multe companii din fiecare industrie. Am ales un set de 12 industrii reprezentative
. pentru a se remarca diferentele de potential dintre acestea, dar si plaja de variatie a procentelor pe industrie si a palierelor de crestere selectate.
Cea mai mare crestere a cifrei de afaceri de 10%-20% este previzionata de 24% dintre firmele de IT si 37% din industria Farmaceutica si Sanatate.

doing @000
business.ro

; \#,VALORIA



Cum va asteptati sa evolueze profitul companiei in 2019?

(un singur raspuns)

2.a

Toate raspunsurile

Raspunsuri: 571
Au omis intrebarea: 4

2017 = 2018 = 2019

35% 7 32% 31%

30% -
25% -
21%
20% - 18%
15% - 14%
10% - 8% 8% 9%
5% 6% 6% 6%
5% - 2% 4% 4% 3% . l
19 1% 1% 1% - B

0%
Sub-30%  -20% la-30% -10% la-20% -5%la-10% -1%la-5% 0% +1% la +5% +5% la+10% +10% la+20% +20% la+30% Peste 30%

(fata de 24% anterior) se asteapta ca profitul lor sa creasca cu 5%-10% in acest an, vedem stagnari pe toate palierele de crestere semnificativa. De

. Previziunile privind evolutia profitului de la inceputul anului 2019 sunt ceva mai pesimiste decat la inceputul anului trecut. Desi 25% dintre companii
asemenea se mentine aproximativ acelasi procent al companiior care spun ca profitul lor va scadea in 2019 fata de anul 2018.

usiness.ro

doing @0ee . \Q/VALORIA



2.b

(un singur raspuns)

Cum va asteptati sa evolueze profitul companiei in 20197

Cel mai mare palier de crestere, in functie de industrie (12 industrii cu cea mai mare pondere in esantion)

Q @ ©

28%

Firme din

Productie

Industriala
+5% - +10%

Q
21%

31%

Firme din
Servicii
Profesionale
+1% - +5%

32%

25%

Firme din
Comert retail
si en gros
+1% - +5%

27%

Firme din Firme din Firme din Firme din Firme din Firme din
Cercetare si Farmaceutica Telecomunicatii Transporturi Turism Utilitati si
Dezvoltare si Sanatate +1% - +5% +5% - +10% +1% - +5% Energie
+1% - +5% +10% - +20% 0%

29%

Firme din
Tehnologia
Informatiei
+1% - +5%

_ B
35%

"
40%

Firme din
Constructii si
Imobiliare
+5% - +10%

51%

v
20%

Firme din
Agricultura si
Alimentatie
+5% - +10%

27%

Acest tablou arata care sunt cresterlle previzionate de cele mai multe companii din fiecare industrie. Am ales un set de 12 industrii reprezentative
pentru a se putea vedea diferentele de potential dintre acestea, dar si plaja de variatie a procentelor pe industrie si palierelor de crestere selectate.
Cea mai importanta crestere a profitului,de 10%-20%, o preconizeaza firmele din agricultura si alimentatie si cele din industria farmaceutica.
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ey Cum va asteptati sa evolueze investitiile companiei in 2019?

(un singur raspuns)

Toate raspunsurile

30% -
25% -
20% -
15% -

10% -

5%-20/ 3% 3%
°19, 1% I 1% 1%

2017 = 2018 = 2019

23y, 4%

18% 1%
16%
10%
5o, 6%

Raspunsuri: 571
Au omis intrebarea: 4

22%

0% : : .
Sub-30%  -20% la-30% -10% la -20%

-1% 1a -5% 0% +1% la +5%

19%
7% 17%
16%
9°/%%
6%
ﬁ

+5% la+10% +10% la +20% +20% la +30% Peste 30%

Conform rezultatelor cercetarii, 23% dintre companii spun ca nu vor creste investitiile Tn anul 2019, fata de numai 18% in 2018 si 10% in 2017.
. Observam, de asemenea ca 36% dintre firme vor sa isi creasca investitile cu 1%-10% fata de 46% anterior. In timp ce, doar 11% dintre companii
spun cé vor creste investitiile cu 20%-30% si peste 30% in 2019, comparativ cu 15% in anul 2018 si 24% in 2017.
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Cum va asteptati sa evolueze investitiile companiei in 2019?

(un singur raspuns)

Cel mai mare palier de crestere, in functie de industrie (12 industrii cu cea mai mare pondere in esantion)

Q@ @ ©

27%

Firme din

Productie

Industriala
+10% - +20%

Q
23%

Firme din
Cercetare si
Dezvoltare
+1% - +5%

25%

Firme din
Servicii
Profesionale
+1% - +5%

28%

Firme din
Farmaceutica
si Sanatate
+1% - +5%

30%

Firme din
Comert retail
si en gros
+5% - +10%

37%

Firme din
Telecomunicatii
+5% - +10%

37%

Firme din
Tehnologia
Informatiei
+1% - +5%

_ B
43%

Firme din
Transporturi
+1% - +5%

"
20%

Firme din
Constructii si
Imobiliare
+5%-+10%

32%

Firme din
Turism
+5% - +10%

v
23%

Firme din
Agricultura si
Alimentatie
+10% - +20%

45%

Firme din

Utilitati si

Energie
+1% - +5%

Acest tablou arata care sunt cresterlle previzionate de cele mai multe companii din fiecare industrie. Am ales un set de 12 industrii reprezentative
. pentru a se putea vedea diferentele de potential dintre acestea, dar si plaja de variatie a procentelor pe industrie si palierelor de crestere selectate.
Cele mai multe firme din Utilitati si Energie (45%) spun ca vor creste investitiile cu 1%-5% in acest an.
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g Cum va asteptati sa evolueze numarul de angajati ai companiei
n anul 20197 (un singur raspuns)

Toate raspunsurile

Raspunsuri: 571
Au omis intrebarea: 4

2017 m 2018 m2019
45% -
40% - 39%
35% - 319

0 0
30% 26% 27%

25% - 24% 24%

20% - 17¢ 17%

15% | 4% 13%
1% 0%
10% - 80}
4%n0 4% 4% o/4%
5% - 3% 3% Zty 03/0 J Zty 3/0
1% 1% 1%l % 1% % 1%
ol o T T Clm | | | S Vel

Sub-30% -20%1a-30% -10%la-20% -5%la-10% -1%la-5% 0% +1%la+5% +5%Ila+10% +10% la+20% +20% la +30% Peste 30%

26% dintre companiile romanesti nu se asteapté la nici o crestere a numarului de angajati in 2019 fata de 24% in anul 2018 si 17% in 2017. in acelasi
. timp, 41% dintre companii fatd de 48% in 2018 si 63% in 2017 spun ca se asteapta ca personalul lor sa creasca in acest an intre 1%-10%. Mai mult,
17% dintre companii se asteapta ca numarul lor de angajati sa scada in 2019, fata de 13% in 2018 si 4% in 2017.
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g Cum va asteptati sa evolueze numarul de angajati ai companiei
n anul 20197 (un singur raspuns)

Cel mai mare palier de crestere, in functie de industrie (12 industrii cu cea mai mare pondere in esantion)

24%

Firme din
Productie
Industriala
+1% - 5%

Q
41%

Firme din
Cercetare si
Dezvoltare
0%

31%

Firme din
Servicii
Profesionale
+1% - 5%

23%

Firme din
Farmaceutica
si Sanatate
+1% - +5%

29%

Firme din
Comert retail
si en gros
+1% - +5%

44%

Firme din

Telecomunicatii

+1% - +5%

35%

Firme din
Tehnologia
Informatiei
+1% - +5%

_ B
35%

Firme din
Transporturi
+1% - +5%

"
21%

Firme din
Constructii si
Imobiliare
0%

41%

Firme din
Turism
+1% - +5%

v
24%

Firme din
Agricultura si
Alimentatie
+5% - +10%

27%

Firme din

Utilitati si

Energie
+1% - +5%

Acest tablou arata care sunt cresterlle previzionate de cele mai multe companii din fiecare industrie. Am ales un set de 12 industrii reprezentative

. pentru a se putea vedea diferentele de potential dintre acestea, dar si plaja de variatie a procentelor pe industrie si palierelor de crestere selectate.
Observam ca 35% dintre firmele de Productie Industriala, 27% dintre cele de Constructii si Imobiliare, 31% din Agricultura si Alimentatie, 40% din
Telecomunicatii si 37% dintre companiile de Utilitati si Energie mentin in 2018 acelasi numar de angajati ca in 2017.

business.ro

doing@0ee ; \Q/VALORIA



5.a

Cat de mult va asteptati sa creasca nivelul salariilor in compania
dvs. in anul 20197 (un singur raspuns)

Toate raspunsurile

45%

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

0%

5% -

Raspunsuri: 571
Au omis intrebarea: 4

2017 = 2018 = 2019

41%

32% 31% 30%

25%

249

l 22%
I 179

16%

4%
0
1% 2%, 1% 1%
- T T - T - T T T T
Sub -20% -10% la -20% -5%la-10% -1% la -5% 0% +1% la +5% +5% la +10% +10% la +20% Peste 20%

Daca la inceputul anului 2017, 4% dintre companii nu previzionau cresteri salariale, Tn 2018 procentul creste la 17%, pentru 2019 procentul creste la
22%. Scade cu 4pp procentul companiior care vor creste salariile cu 10%-20% in 2019, fata de anul 2018 si cu 13% fata de anul 2017 .
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Hs§ Cat de mult va asteptati sa creasca nivelul salariilor in compania
dvs. in anul 2019? (un singur raspuns)

Cel mai mare palier de crestere, in functie de industrie (12 industrii cu cea mai mare pondere in esantion)

© @ ©

33%

Firme din

Productie

Industriala
+5% - +10%

Q
31%

Firme din
Cercetare si
Dezvoltare
+1% - +5%

30%

Firme din
Servicii
Profesionale
+5% - 10%

26%

Firme din
Farmaceutica
si Sanatate
+5% - +10%

24%

Firme din
Comert retail
si en gros
+5% - +10%

37%

Firme din
Telecomunicatii
+1% - +5%

40%

Firme din
Tehnologia
Informatiei

+5% - +10%

LB
38%

Firme din
Transporturi
+1% - +5%

"
40%

Firme din
Constructii si
Imobiliare
+1% - +5%

24%

Firme din
Turism
+5% - +10%

v
28%

Firme din
Agricultura si
Alimentatie
+5% - +10%

30%

Firme din

Utilitati si

Energie
+5% - +10%

Acest tablou arata care sunt cresterlle previzionate de cele mai multe companii din fiecare industrie. Am ales un set de 12 industrii reprezentative
. pentru a se putea vedea diferentele de potential dintre acestea, dar si plaja de variatie a procentelor pe industrie si palierelor de crestere selectate.
Observam ca, spre deosebire de anul trecut, companiile din toate aceste industrii spun ca vor creste salariile in 2018.
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Care sunt principalele 5 provocari ale anului 2019?

(raspunsuri multiple)

Toate raspunsurile

Raspunsuri: 571
Au omis intrebarea: 4

[

/AN RN

Atragerea si retentia Modificarile Cresterea Cresterea Instabilitatea mediului
fortei de munca fiscale frecvente concurentei costurilor economic si social
2% oy 50% 62) 47% (s%) 32% 19y  24% (19%)
dintre companiile dintre companiile dintre companiile dintre companiile dintre companiile
respondente spun ca respondente spun ca respondente spun ca respondente spun ca respondente spun ca
aceasta este prima aceasta este a doua aceasta este a treia aceasta este a patra aceasta este a cincea
provocare in 2019 provocare in 2019 provocare in 2019 provocare in 2019 provocare in 2019

modificarile fiscale frecvente (56% in 2019 fata de 62% in 2018), cresterea concurentei (47% Tn 2019 fata de 18% in 2018), cresterea costurilor (32%

. Cele mai importante provocari pentru companii la inceputul anului 2019 sunt: atragerea si retentia fortei de munca (72% in 2019 fata de 59% in 2018),
in 2019 fata de 21% in 2018) si instabilitatea mediului economic si social (24% in 2019 fata de 19% in 2018).
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Care sunt principalele 5 oportunitati ale anului 2019?

(raspunsuri multiple)

Toate raspunsurile

Raspunsuri: 571
Au omis intrebarea: 4

0 0©®@06

Cresterea Cresterea Cresterea Digitalizare, Fonduri europene si
economica consumului exportului online, IT finantari pentru IMM
52% (72%) 60% (69%) 50% 2y 1% (41%) 42% (36%)
dintre companiile dintre companiile dintre companiile dintre companiile dintre companiile
respondente spun ca respondente spun ca respondente spun ca respondente spun ca respondente spun ca
aceasta este oportunitatea aceasta este oportunitatea  aceasta este oportunitatea aceasta este oportunitatea  aceasta este oportunitatea
aflata pe primul loc aflata pe locul al doilea aflata pe locul al treilea aflata pe locul al patrulea aflata pe locul al cincilea
in 2019 in 2019 in 2019 in 2019 in 2019

cresterea consumului (60% in acest an fata de 69% anul trecut), cresterea exporturilor si deschiderea altor piete (50% fata de 52%), digitalizarea si

. Cele mai importante oportunitati ale anului 2019 pentru companiile romanesti sunt: cresterea economica (52% in 2019 fata de 72% in 2018),
oportunitatile din online (57% fata de 41%) si accesarea fondurilor europene si a finantérilor pentru IMM-uri (42% fata de 36%).
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Cum credeti ca va fi anul 2019 pentru afaceri comparativ cu 2018?
(1 - total nefavorabil si 10 - total favorabil) wn singur raspuns)

Toate raspunsurile

Raspunsuri: 571
Au omis intrebarea: 4

Total nefavorabil Total favorabil

L B
» 4.40 - 2018

mm—) 3,90 - 2019

. Companiile din Roménia considera ca anul 2019 va fi un an mai nefavorabil pentru afaceri comparativ cu anul 2018.
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Concluziile autorilor

Constantin
Magdalina
Expert Tendinte si

Tehnologii Emergente
costin.magdalina@gmail.com

Evolutia afacerilor in 2019 inseamna continuarea cercetarilor
pe care le-am Tnceput Tn 2013 privind mediul de afaceri din
Romania. Aceasta editie are premiera comparativitatii
rezultatelor din ultimii 3 ani. In intervalul 2017-2019 putem
observa in cifre evolutia sentimentului de business la nivelul
companiilor din Romaénia. Dincolo de speculatii si ipoteze,
alterarea sentimentului de business este tot mai clara. Apetitul
pentru investitii continua sa se erodeze si in 2019, proiectia de
crestere a numarului de angajati este conservatoare pentru o
piatd care se confruntd cu un deficit important al fortei de
munca, increderea ca anul acesta va fi mai favorabil decat
2018 este la cote extrem de scazute. Cresterea economica
decelereaza simultan cu un context de evolutie economica
internationala similar si va expune curand vulnerabilitatile
generate de stimularea consumului bazat pe deficite. Poate ca
evolutiile fiscale si legislative din acesti 3 ani ar fi fost benigne
daca ar fi fost mai intai pro-dezvoltare si ulterior pro-consum.

doing ®00ee
business.ro

Elena Badea
Managing Partner

Valoria Business Solutions
elena.badea@valoria.ro

Cercetarea Evolutia afacerilor in 2019 este modalitatea prin
care mediul de business din Romania isi face auzita opinia.
Decidentii isi estimeaza performanta companiei in functie de
perceptia riscurilor, contextul economic, obiectivele propuse si
influentele emotionale si cognitive. Riscul de tara, riscul de
industrie si riscul de companie ghideaza luarea deciziilor cu
privire la investitii, politica de personal, nivelul salariilor.
Aceasta cercetare surprinde dinamica perceptiei decidentilor in
2019 cu privire la acesti indicatori. Contextul masurilor fiscale
si legislative din ultimii 3 ani pare sa fi afectat perceptia riscului
la nivelul decidentilor si a condus la deprecierea sentimentului
de business. Exacerbarea consumului stimuleaza decizii de
valorificarea momentului, dar aminteste si de perioada
premergatoare crizei inducand comportamente decizionale
precaute. Pe acest fond rezultatele cercetarii arata adancirea
neincrederii in favorabilitatea evolutiilor economice in 2019 fata
de 2018.
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Studiile Valoria. Relevanta si competenta.

Comportamente de cumparare *"
in era consumatorilor digitali \ /

Editia 2018

Comportamente de cumparare in era consumatorilor
digitali 2018

Aceasta este o cercetare privind modul in care evolueaza
aceste comportamente pe masura ce mediul digital devine
mediul preferat de cumparare pentru consumatori.

DESCARCA STUDIUL

doing @0 ee
business.ro

Barometrul digitalizarii

Studiu despre perceptia managerilor cu privire la '
impactul digitalizarii asupra companiilor din Romania

Editia 2017

Barometrul digitalizarii in companiile din Romania 2017

Acest studiu sondeaza perceptiile managerilor si directorilor
executivi cu privire la impactul digitalizarii asupra companiilor
din Roméania. Exista si un studiu separat cu raspunsurile
directorilor generali vs. raspunsurile managerilor.

DESCARCA STUDIUL
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Studiile Valoria. Relevanta si competenta.
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Studiu despre perceptia managerilor cu privire la \ ’ Studiu despre perceptia top managerilor comparativ \ ’

impactul digitalizarii asupra companiilor din Romania cu cea a managerilor cu privire la impactul digitalizarii
asupra companiilor din Romania
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Barometrul digitalizarii in companiile din Romania 2018

Acest studiu sondeaza perceptiile managerilor si directorilor Perceptia directorilor generali
executivi cu privire la impactul digitalizarii asupra companiilor Acest studiu releva perceptiile directorilor generali cu privire la
din Romania. Editia a doua prezinta si date comparative. impactul digitalizrii asupra companiilor din Romania.
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Studiile Valoria. Relevanta si competenta.
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Studiu despre provocirile strategice ce marcheazi ' Dinamica si perspectiva
transformarea functiei de HR in era digitala . " ~ AL
domeniului de CSR in Romania
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Tendinte si provocari in HR 2018 Dinamica si perspectiva domeniului de CSR 2018

Acest studiu sondeaza perceptiile directorilor executivi din top Acest studiu sondeaza perceptiile managerilor si directorilor
managementul companiilor si ale directorilor de HR cu privire executivi cu privire la impactul digitalizarii asupra companiilor
la provocarile strategice care stau in fata functiei de HR. din Romania.
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Constantin Magdalina Elena Badea
Expert Tendinte si Tehnologii Emergente Managing Partner
Valoria Business Solutions Valoria Business Solutions

costin.magdalina@gmail.com elena.badea@valoria.ro

Dorim sa le multumim tuturor celor care au raspuns chestionarului trimis pentru realizarea
acestui studiu. Am fost incantati sa constatam interesul pentru aceasta tema, dar si

raspunsurile prompte.

Despre Valoria
Valoria Business Solutions este o companie de training, consultanta si coaching. Misiunea companiei este aceea de a transforma in valoare

potentialul echipelor si organizatiilor. Competenta, increderea, inovatia si pasiunea sunt valorile pe care le sustinem prin tot ceea ce facem.
Credem Tn oameni si in aspiratia lor de implinire personala si profesionala si in dorinta lor de a-si accelera potentialul. Aflati mai multe despre noi

pe: www.valoria.ro.

Aceasta este o analiza cantitativa care isi propune sa evidentieze tendinte in legatura cu aceasta tema si sa puna la indemana ipoteze
de lucru ce pot fi ulterior validate prin cercetari de piata extinse, pe esantioane reprezentative. Acest material este conform informatiilor
pe care le detinem la momentul redactarii. El are un caracter informativ si de aceea se recomanda apelarea la asistenta specializata
fnainte de a intreprinde orice actiune in baza lui.
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Valoria Business Solutions SRL
Training | Consultanta | Coaching

Elena Badea, Managing Partner

Mobil: 0726 13 99 02
Email: elena.badea@valoria.ro
Web: www.valoria.ro
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